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 في تطوير أداء لكترونيلإا دور العصف الذهني
 المراجعة المشتركة للحد من ممارسة إدارة الأرباح

 دراسة تحليلية -
 

 )*(لـم خليـراهيـد إبـد أحمـد/ محم
 

 ثــــــــــص البحـــملخـ
 

 باستتتتتتأداو أستتتتت و إطار لتطوير أداء المراجعة المشتتتتتتر ة  اقتراحإلى:  يهدف البحث

لكترون  ل كش  عن أو الحد من ممارسة إدارة الأرباح بميظمات الأعمال العصت  الهني  اا

 المأت فة.

 وف  ستتتتتتبيتتذ كحايت دلتتب اعتمتتد البتتالتتث ع ى ميتتانت البحتتث الع م  المتعتتارف ع يهتتا

وكح يذ الدراستتتات القتتتاباة المتع اة بكذ من العصتتت  الهني  االكترون  وع قت   استتتتاراء

لأرباح ودور المراجعة استتتتتات المتع اة بممارستتتتتة إدارة او هلب الدر ،بالمراجعة المشتتتتتتر ة

 المشتتتتتتتر ة ف  دلب ول كياول البالث الميط اات الفكرية لكذ من طبيعة وأستتتتتتالي  وستتتتتت بيات

و هلب أنمية  ،ممتارستتتتتتة إدارة الأربتاح، وطبيعتة وماايتا واليات عمذ المراجعة المشتتتتتتتر ة

 ن .وأنواع وأسالي  ممارسة ج قات العص  الهني  االكترو

وقد كوصتتذ البالث إلى موموعة من اليتا ت أنمها اقتراح إطار لتطوير أداء المراجعة 

المشتتتتتر ة ل حد من ممارستتتتة إدارة الأرباح ف  دتتتتوء استتتتتأداو ج قتتتتات العصتتتت  الهني  

ميها ماومات الممارسة  المحور الأولع ى أربعة محاور ر يقية، يتياول  ا  داالكترون ، معتم

 المحور الثان ، ويتياول ( ماومات7  الهني  االكترون  وعددنا )الويدة لو قتتتتتتات العصتتتتتت

 المحور الثالث( أدوات،  ما يتياول 6ميها أدوات كطوير أداء المراجعة المشتتتتتتتر ة وعددنا )

ميها مياطت ااكفاق بين المراجعة المشتتتتر ة وج قتتتات العصتتت  الهني  االكترون  وعددنا 

بين ج قتتتات العصتتت  الهني  االكترون  لمراقب   ابعالمحور الر( مياطت، ف  لين يربط 4)

 .( عياصر4المشتر ة والحد من ممارسة إدارة الأرباح ودلب من خ ل ) لقابات المراجعة
 

العص  الهني  االكترون ، إدارة الأرباح،  المشتر ة،المراجعة : احيةــــــــات المفتــــــــالكلم

 . جودة المراجعة، كطوير الأداء، الشب المهي 
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Reduce the Practice of Earnings Management 
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Research Summary 

The research aims to: propose a framework for the 

development of the performance of the joint audit using the 

electronic brainstorming to detect or limit the practice of earnings 

management in different business organizations. 

In order to achieve this, the researcher analyzed previous 

studies related to both electronic brainstorming and its relationship 

with joint auditing, as well as studies related to the practice of 

earnings management and the role of joint review in that، 

The researcher then dealt with the theoretical aspects of the 

nature and disadvantages of earnings management, the nature, 

advantages and mechanisms of joint audit work, as well as the 

methods of practicing electronic brainstorming sessions. 

The most important of results is the proposal of a framework 

for the development of the performance of the joint audit to reduce 

the practice of earnings management by using of electronic 

brainstorming sessions, based on four main axes, the first is the 

elements of good practice of electronic brainstorming sessions, 

The second is the tools of developing the performance of the joint 

audit, The third is the areas of agreement between the joint audit 

and electronic brainstorming sessions, while the fourth axis 

connects between electronic brainstorming sessions and reduce the 

practice of earnings management.  

Keywords: Joint Audit, Electronic Brainstorming, Earnings 

Management, Audit Quality, Performance Development 

 



-3- 

 

 الإطــار العــام للبحـــث: -1

 المقدمة وطبيعة المشكلة: 1/1

لما واجهت  مهية المراجعة ف  القتتتتتتيوات الأخيرة من فاداة الثاة وأ مة  را  نظ

ا ح المتالية لبع  ميظمات الأعمال، وانهيار بع  مكاك  ضتتتتتتالمقتتتتتتنوليتة نتيوتة الف

باستتتتتأداو الأرباح  المراجعة الكبرى، وانتشتتتتار ةانرة ممارستتتتة إدارة الأرباح ستتتتواء

المحاستتتبية عن طريت ااستتتتحااقات أو باستتتتأداو الأرباح الحاياية أو ايرنما وما نتت 

عيها من ك ع  وكضتتتتت يذ وعدو المصتتتتتداقية ف  الاوا ل المالية لدى مقتتتتتتأدميها من 

الأجذ الت  كصتتتتي  الميظمة   ةخارج ميظمة الأعمال، بالإدتتتتافة إلى الأدتتتترار طوي

عبر عن دلتتتب  تتتذ من:  وقتتتدلى  يتتتادة اانتمتتتاو بهتتته  الظتتتانرة والت  أدت إ ،داكهتتتا

(Donato and Fiori, 2012, p.2) :باولهما 

“Earning management has recently received much more attention 

by regulator especially after the more of financial scandal occurred 

in US and Europe”. 

قتتة رالو 2212ف  أ توبر عتتاو  (.E.C)فودتتتتتتيتتة الأوروبيتتة لتتها اقترلتتم الم

الأضتتتراء والت  كضتتتميم دتتترورة كطبيت المراجعة المشتتتتر ة ودلب لتحقتتتين جودة 

  ذاالمراجعة وكشويع الميافقة ف  سوق المراجعة، بوان  أنميتها ف  التغ   ع ى مش

مارستتتتتة إدارة المراجعة الفردية ومواجهة الكثير من الظوانر القتتتتت بية وميها ةانرة م

 الأرباح بميظمات ااعمال المأت فة.

ونتيوتة لمتا كتمتع بت  المراجعتة المشتتتتتتتر تة من ماايتا  ثيرة ميها: كوفر وكبادل 

الأبرات المتيوعتة بين طرف  المراجعتة، والميتتاقشتتتتتتة والحوار وكحايت ااستتتتتتتا ليتتة 

 راالضتتتتترو والتحرر من دتتتتتغوط الإدارة، أا أنها كحات لو مة المراجعة،  اة من

  يذ نه  الماايا وكويعل مراجعة المشتتتتتتر ة ااستتتتتتعانة ببع  الأستتتتتالي  الحديثة لتف

بع  القتتتتتت بيتات الت  يرانتا البع  مثتذ: اركفتتاع التك فتتة، و يفيتة كحايت التواصتتتتتتذ 

والتفاعذ بين طرف  المراجعة المشتتتر ة خاصتتة ف  لالة التباعد الوغراف  نتيوة كعدد 

اعدنا عن بعضها، إلى اير دلب، ويعد من أنل نه  فروع وأنشتطة ميظمة الأعمال وكب

الأستتتالي  الحديثة استتتتأداو أستتت و  ج قتتتات العصتتت  الهني  االكترون  والها يمثذ 

ا ل عصتتتتتت  التهني  التا يتدا، ليتث يعتمتد ع ى وستتتتتتا تذ ككيولوجيا المع ومات  كطوير 

 المتطورة.

  الهني  أة استتتأداو المراجعة المشتتتر ة لو قتتات العصتت إلىوكودر الإشتتارة 

ة التطورات التكيولوجية المعاصتتتترة، نو ااالكترون  لتحقتتتتين وكطوير أداونا وم ل

استتتتتتتوتابتة لمتا أشتتتتتتارت إلي  بع  معايير المراجعة مثذ: معيار المراجعة الأمريك  

 313، 242و تتهلتتب معيتتارا المراجعتتة التتدوليين رقم   (SAS, No. 99) 99 رقل
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(ISA No,240; ISA No, 315)ج قات العص  الهني  االكترون   ، خاصتة وأة

كحات الكثير من الماايا والت  كتفت وطبيعة المراجعة المشتتتر ة مثذ: اختصتتار الوقم 

والوهد وإكالة الفرصتتتة لتبادل الأبرات والأفكار والماترلات، وكحايت التواصتتتذ بين 

طرف  المراجعتة المشتتتتتتتر تة والاتدرة ع ى كحتديد المأاطر لتوي  الفشتتتتتتذ ف  عم ية 

 مراجعة.ال

إلى  (Baldauf and Steckel, 2012, p. 12)لهلب أشتتارت دراستتة  ذ من: 

فاءة إلى كحقين   داأة المياقشتة االكترونية من خ ل العص  الهني  االكترون  ك 

ا من عم يتة التأطيط ولتى  تابة التارير اليها  ،  ما  أداء المراجعتة المشتتتتتتتر تة بتدء 

 ة المراجعة.وقم وكك فة عم ي في ك دا إلى كأ

لها ككمن مشتتك ة البحث ف  كحديد  يفية ااستتتفادة من الماايا الكثيرة الت  كحااها 

ج قتتتتتتات العصتتتتتت  الهني  االكترون  ف  كطوير أداء المراجعة المشتتتتتتتر ة وكوي  

ستتتتت بياكها ودلب ل كشتتتتت  عن أو الحد من ممارستتتتتات إدارة الأرباح بميظمات الأعمال 

 المأت فة.

 ب ورة نه  المشك ة ف  التقاوات البحثية التالية: وبهلب يمكن ل بالث

نتذ الماايتا الت  كحااهتا ج قتتتتتتات العصتتتتتت  التهني  االكترون  بالماارنة  -1

بالعصتتت  الهني  التا يدا كتفت وطبيعة المراجعة المشتتتتر ة وكقتتتاعد ع ى 

 كحقين وكطوير أداونا؟

يتط    نذ الكش  عن أو الحد من ممارسة إدارة الأرباح بميظمات الأعمال -2

 استأداو المراجعة المشتر ة؟

نذ ج قات العص  الهني  االكترون  لأعضاء طرف  المراجعة المشتر ة  -3

 يحقن من مقتوى ممارسة الشب المهي  لديهل؟

نتذ استتتتتتتأتداو طرف  المراجعتة المشتتتتتتتر ة لو قتتتتتتات العصتتتتتت  الهني   -4

االكترون  يايد من قدركهل ع ى الكشتتتتت  عن أو الحد من ممارستتتتتتة إدارة 

 رباح؟الأ

نذ يمكن التوصتتتذ إلى إطار ماترح لتطوير أداء المراجعة المشتتتتتر ة ل حد  -3

 من ممارسة إدارة الأرباح باستأداو ج قات العص  الهني  االكترون ؟

 هـــــــــدف البحـــــــث  2/1

طار لتطوير أداء المراجعة المشتتتتتتر ة باستتتتتتأداو إ اقتراحيهدف البحث إلى: 

لكترون  ل كشتتت  عن أو الحد من ممارستتتة إدارة الأرباح أستتت و  العصتتت  الهني  اا

 بميظمات الأعمال المأت فة.

 ويتحات نها الهدف الر يق  من خ ل الأنداف الفرعية التالية:
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التعرف ع ى أنمية وماايا أستت و  العصتت  الهني  االكترون  بالماارنة  -1

 ة.عمي  ف  ع مية المراج و يفية ااستفادةبالعص  الهني  التا يدا 

كحتتديتتد أنميتتة ودور المراجعتتة المشتتتتتتتر تتة والفرق بييهتتا وبين المراجعتتة  -2

الفردية، ومدى مقتتتتتانمتها ف  كحقتتتتتين مقتتتتتتوى الشتتتتتب المهي  لمراق  

الغش واالتيال ف  الاوا ل المالية وكحايت جودة  الحقتتتتتتابات وا تشتتتتتتاف

 عم ية المراجعة.

مع  كترون ،كحديد الأستالي  المأت فة لإجراء ج قات العص  الهني  اال -3

 التعرف ع ى الأس و  الأفضذ ل تطبيت ف  لالة المراجعة المشتر ة.

 التعرف ع ى دور ج قات العص  الهني  االكترون  ف  كحقين وكطوير -4

ممارستتتتة المراجعة المشتتتتتر ة ومياطت االتااء بييهما وانعكا   إجراءات

 دلب ع ى الحد من ممارسة إدارة الأرباح.

 ــــــــثأهميـــــــة البح 3/1

أستتتالي  ككيولوجيا المع ومات  -وااستتتتفادة من -يقتتتعى البحث نحو الربط بين

المتطورة والمراجعة المشتتتتتر ة ودلب من خ ل استتتتتأداو ج قتتتتات العصتتتت  الهني  

لتحايت التواصتتذ والتفاعذ المقتتتمر وكبادل الأفكار والأبرات بين طرف   االكترون  

قتتتتتتين وكطوير مرالذ المراجعة المشتتتتتتتر ة المراجعتة المشتتتتتتتر ة ودلب لتدعيل وكح

المأت فتتة بتتدايتتة من مرل تتة التعتتاقتتد ول التأطيط ل مراجعتتة لتى مرل تتة إعتتداد كارير 

المراجعتة اليهتا   المولتد، بتالإدتتتتتتافتة إلى التغ ت  ع ى مشتتتتتتا تذ المراجعتة الفرديتتة 

والتأ ص من ستتتتتتيطرة إدارة ميظمتتة الأعمتتال، لتى يمكن الكشتتتتتت  عن التحريفتتات 

ف  إعداد الاوا ل المالية والحد من ممارستتتتتتة إدارة الأرباح بميظمات الأعمال المأت فة 

 المأت فة.

 منهــــج وأسلـــــوب البحـــــث 4/1

البحتث  ع ى موموعتة من ميانت البحث الع م   ايعتمتد البتالتث ف  إعتداد نته

كن مااستتتتتتارا   والميهت التح ي   والميهت ااستتتتتتيباط  لتى ي الميهتالمأت فة مثذ: 

 ل خ من دراستتتتتة مشتتتتتك ة البحث والتغ   ع يها وكحايت أنداف البحث المأت فة ودلب

استتتتتاراء وكح يذ الدراستتتتات القتتتتاباة المتع اة بار اة البحث المأت فة ون : العصتتتت  

ة الميط اات الفكري كياول، وإدارة الأرباح مع الهني  االكترون ، والمراجعة المشتر ة

تتتاج المحتتاور المأت فتتة للطتتار الماترح لتطوير أداء والأروج من دلتتب بتتاستتتتتتتيلهتتا 

المراجعتة المشتتتتتتتر تة ل حتد من ممتارستتتتتتة إدارة الأرباح بميظمات الأعمال المأت فة، 

ا ف  دلب أستتتتتت و  الدراستتتتتتة اليظرية التح ي ية ل تعرف ع ى وجهات اليظر  مقتتتتتتتأدم 

 يت أنتتدافالمأت فتتة والأروج ميهتتا بتتالتح يتتذ الع م  الميطا  التتها يقتتتتتتاعتتد ع ى كحا

 البحث المأت فة.
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 خطــــــــة البحـــــث 5/1

 لتحايت أنداف البحث وانط ق ا من أنميت ، فإة خطة البحث كتضمن ما ي  :

 الإطار العاو ل بحث. -1

 .المتع اة بمودوع البحثاستاراء وكح يذ الدراسات القاباة  -2

استتتتتاراء وكح يذ الدراستتتتات القتتتتاباة الأاصتتتتة بالعصتتتت  الهني    2/1

 قت  بعم ية المراجعة المشتر ة.وع 

استتتاراء وكح يذ الدراستتات القتتاباة الأاصتتة بالمراجعة المشتتتر ة   2/2

 ودورنا ف  الحد من ممارسة إدارة الأرباح.

الميط اات الفكرية لممارسة إدارة الأرباح والمراجعة المشتر ة والعص   -3

 الهني  االكترون .

 وأوار ممارسة إدارة الأرباح.الميط اات الفكرية لمفهوو وطبيعة   3/1

الميط اات الفكرية لمفهوو المراجعة المشتر ة ودورنا ف  الحد من   3/2

 ممارسة إدارة الأرباح.

 الميط اات الفكرية ل عص  الهني  وأور  ع ى المراجعة المشتر ة.  3/3

الإطار الماترح لتطوير أداء فريت المراجعة المشتتر ة باستتأداو العص   -4

 لكترون  ل كش  عن أو الحد من ممارسة إدارة الأرباح.الهني  اا

المحور الأول: كوفير ماومات الممارستتة الويدة لو قتتات العصتت    4/1

 الهني  االكترون .

 المحور الثان : كوفير أدوات كطوير أداء فريت المراجعة المشتر ة.  4/2

 المحور الثتتتالتتتث: كتتتدعيل وكطوير ميتتتاطت ااكفتتتاق بين المراجعتتتة  4/3

 المشتر ة وج قات العص  الهني  االكترون .

المحور الرابع: الربط بين ج قتتتتتتات العصتتتتتت  الهني  االكترون    4/4

لطرف  المراجعة المشتتتر ة وبين الكشتت  عن أو الحد من ممارستتة 

 إدارة الأرباح.

 اليتا ت والتوصيات والماترلات البحثية المقتاب ية. -3

 .مراجع البحث -6
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 لدراسات السابقة المتعلقة بموضوع البحث:وتحليل ا استقراء-2

الت  كياولم العصت  الهني  سواء يتياول نها الواء عرض بع  الدراستات 

ا ل تعرف ع ى طبيعتتة  تتذ ميهمتتا وع قته ا أو إلكترونيتت  عتتة ا بعم يتتة المراجمتت تتاة كا يتتديتت 

بصفة عامة والمراجعة المشتر ة بصفة خاصة، وأور دلب ع ى الحد من ممارسة إدارة 

 الأرباح بميظمات الأعمال، ودلب  ما ي  :

وتحليل الدراســات الســابقة الخااــة بالعهــ  القهن  و   ت  اســتقراء  2/1

 بعملية المراجعة المشتركة:

الت  أصتتتتتدركها المفودتتتتتية  Green Paperف  دتتتتتوء الورقة الأضتتتتتراء 

مقتتتوى جودة  و لمعالوة مشتتا ذ المراجعة ودتتماة كحقتتين2212الأوروبية ف  عاو 

 :Audit policyالأ مة  درو  من -بعيواة: ستتتتتتياستتتتتتة المراجعةم ية المراجعة، ع

Lessons from The Crisis  والت  أ تدت ع ى دتتتتتترورة كفعيذ مدخذ المراجعة

عن طريت ااستتتعانة با ثر من شتتر ة مراجعة خارجية  Joint Auditingالمشتتتر ة 

 ,European Commission, 2010)لمراجعتة التاتارير المالية لميظمات الأعمال 

pp.1-21)   اكوهم الأبحاث إلى اانتماو بالمراجعة المشتتتتتتر ة والبحث عن أستتتتتالي

 كحقين وكطوير أدا ها وميها أس و  العص  الهني  االكترون .

بمحاولة  (Brazet, et al., 2010, pp.1273-1301)دراستتتتة  لهلب انتمم

وكاويرنا ع ى  Brainstormingودتتع نمودج لايا  جودة ج قتتات العصتت  الهني  

 قرارات فريت المراجعة المهتل بدراسة الغش، ودلب بااعتماد ع ى العياصر التالية:

 الفريت ءالحضور وااكصال لأعضا      Attendance and Communication. 

  نيكذ وكوقيم العص  الهني        Brainstorming Structure and Timing    

 جهود فريت ااركباط        Engagement Team Effort                                     

وقد أشتتتارت الدراستتتتة إلى أة جودة ج قتتتات العصتتتت  الهني  كعتمد ع ى الربط بين 

عوامتذ مأتاطر الغش وبين متا ياوو بت  مراقب  الحقتتتتتتابتات من كاييل الغش وربطها 

صتت  الهني  باختبارات المراجعة، وقد خ صتتم الدراستتة إلى أة أفضتتذ ج قتتات الع

 IT Auditكحدث عيدما يحضتتتتترنا متأصتتتتتص ف  مراجعة ككيولوجيا المع ومات 

Specialist بوان  أة  يادة أعضتتتتتتاء فريت المراجعة المشتتتتتتار ين ف  ج قتتتتتتات ،

العص  الهني  يايد من كيوع وكبادل المع ومات فيما بييهل  ما أن  ي دا إلى كحقين 

أوياء مرل ة التأطيط لعم ية المراجعة  جودة الو قتتتة، بالإدتتتافة إلى أة أداء الو قتتتة

 يكوة ل  كاوير إيواب  ع ى ألكاو مراقب  الحقابات المتع اة بالغش.

ويرى البالث أة نه  الدراستة كياولم أور استتأداو ج قتات العص  الهني  ف  

معالوة ألد أنل الاضتتتتتايا الت  كواج  مهية المراجعة بصتتتتتفة عامة ون  الكشتتتتت  عن 

الاوا ل المالية مع التر يا ع ى  يفية كحايت جودة ج قات العص   الغش واالتيال ف 
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الهني  ف  ةذ وجود المتأصتتتصتتتين بوان   يادة أعضتتتاء فريت المراجعة مما يشتتتير 

 أنميتة المراجعتة المشتتتتتتتر تة ف  معتالوتة نه  الاضتتتتتتية ع وة ع ى كحديد كوقيم إلى

فة ابتداء  من مرل ة ج قتتات العصتت  الهني  ومدى اركباطها بمرالذ المراجعة المأت 

 التأطيط وأور دلب ع ى الألكاو الت  يصدرنا مراقب  الحقابات.

-Alon & Dwyer, 2010, pp. 240)ف  نفس ااكوا  القابت انتمم دراسة 

 Decision Aidبتتاور  ذ من ج قتتتتتتات العصتتتتتت  الهني  وأداة دعل الارار  (256

Reliance وصتتتتت م الدراستتتتتة إلى وجود ع ى فعالية عم ية كاييل مأاطر الغش، وقد ك

اخت ف اير جونرا بين موموعات العص  الهني  الت  كقتأدو أدوات دعل الارار، 

والموموعتتات الت  ا كقتتتتتتتأتتدو أدوات دعل الارار عيتتد كاييل إمكتتانيتتة لتتدوث الغش، 

بالإدتتتتافة إلى أة ج قتتتتات العصتتتت  الهني  كقتتتتاعد ع ى اقتراح أفكار متيوعة لول 

 من الت  ياترلها الأفراد العاديين. مأاطر الغش وأ ثر جودة

ويرى البالث أة نه  الدراستتة ع ى الرال من انتمامها بدور أدوات دعل الارار 

بتودتتيح ماايا العصتت  الهني   أ ثرانتمم ف  دعل ج قتتات العصتت  الهني  إا أنها 

 وعيتها.نمطرولة أو ف  كاييل مأاطر الغش سواء من جان   مية الأفكار ال

 (Cockrell & Stone, 2011, pp. 225-242)خر قامم دراسة وف  اكوا  ا

 بتاقيل فرق المياقشة خ ل ج قات العص  الهني  إلى و وة فرق ون :

 المياقشة االكترونية مع عدو الكش  عن شأصية الأعضاء.الأولى : 

 المياقشة االكترونية مع الكش  عن شأصية الأعضاء.الثانية : 

 لوج  )أا ج قات العص  الهني  التا يدية(. المياقشة وجها  : الثالثة 

وقد كوصتتتت م الدراستتتتة إلى أة فرق المياقشتتتتة االكترونية بيوعيها، أقذ إعاقة 

 ن فرق المياقشة وجها لوج .ملإجراء ج قات العص  الهني  

ويشير البالث نيا إلى أة نه  الدراسة أوبتم كفوق العص  الهني  االكترون  

لأة دلب من وجهة نظر البالث يحات الكثير من الماايا  ،داالعص  الهني  التا ي  ىع

ة بالإدتتتتتتاف ،ميهتا كوفير الوقم والادرة ع ى طرح  ل أ بر من الأفكار ف  دات الوقم

إلى التغ   ع ى مشتتتتتك ة كباعد المقتتتتتافة بين أعضتتتتتاء فريت المراجعة المشتتتتتار  ف  

 الو قات.

استتتتتتأداو  (Calderon, et al., 2012, pp. 19-26) ما كياولم دراستتتتتة 

 ين لتاييليالأرا ط التهنييتة ف  دعل أنشتتتتتتطتة العصتتتتتت  التهني  لدى المراجعين الداخ 

مأاطر الغش، وقد كوصتتت م الدراستتتة إلى أة الأرا ط الهنيية كقتتتانل ف   يادة فعالية 

ات المياقشة المأت فة سواء ااسمية أو المفتولة أو ج قات العص  الهني  ف  موموع

 مأاطر الغش. المقتديرة عيد كاييل
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 وقد كميات نه  الدراسة من وجهة نظر البالث بتوسيع موال استأداو ج قات

كطوير أداء المراجعين الداخ يين وخاصتتتة  ف  العصتتت  الهني  بحيث يمكن أة كقتتتانل

 ف  موال كاييل مأاطر العش.

إلى  (Dennis and Johnstone, 2015, pp. 1-55) ما كوصتت م دراستتة 

لو قتتات العصتت  الهني  لفرق المراجعة  Audit Partnerجعة أة قيادة شتتريب المرا

الهرمية ي دا إلى كحقتتتين ألكاو مراقب  الحقتتتابات المركبطة بالشتتتب المهي  المتع اة 

 Dennis and)بتتتالغش، وقتتتد كوصتتتتتتتتذ نفس الكتتتاكبتتتاة ولكن ف  دراستتتتتتتتة أخرى 

Johnstone, 2016, pp.449-472)  إلى أة استأداو ج قات العص  الهني  ي دا 

إلى انأفاض استتتأداو قوا ل المراجعة التا يدية مع قصتتر إجراء الو قتتات وكأصتتيص 

الموارد ع ى أستتا  المأاطر المتع اة بهه  الو قتتات، مع اانتماو باستتتأداو العصتت  

 الهني  االكترون  بدا من التا يدا ودرورة صيااة معايير مراجعة جديدة فعالة.

إلى أة ج قات  (Chen, et al., 2015, pp.175-198) ما كوص م دراسة 

ن  الأفضتتتتتتذ لفريت  Electronic Brainstormingالعصتتتتتت  الهني  االكترون  

 أعضتتتاء فكارأالمراجعة لأنها كعتمد ع ى برامت الحاستتت  االكترون  وكقتتتمح بطرح 

 .وأنها أ ثر  فاءة وفعالية من العص  الهني  التا يدا ،دوة اناطاع الفريت

ة نتتتا ت نتته  التتدراستتتتتتتة كتفت مع اليتتتا ت الت  ستتتتتتبت ومن الم لظ ل بتتالتتث أ

أشتتارت والت   (Lynch, et al., 2009, pp.1209-1232)وكوصتت م إليها دراستتة 

أستتالي  العصتت  الهني  االكترون  ستتواء التفاع   أو الأستتمى كايد من قدرة  إلى أة

 مراقب  الحقتتتتابات ع ى ا تشتتتتاف الأخطاء  ما كقتتتتمح لعدد أ بر من المشتتتتار ين من

 .المواقع المأت فة، وبالتال  يمكن الاول بانها أ ثر م ءمة لأس و  المراجعة المشتر ة

 ,Hoffman & Zimbelman) ما كتفت نه  اليتا ت أيضا مع نتا ت الدراسة 

2009, pp. 811-83)   صتتتت  الهني  االكترون  ج قتتتتات الع أةإلى أشتتتتارت والت

 Strategic Reasoningااستراكيو  كقاعد مراقب  الحقابات ع ى ممارسة التفكير 

( كاييل دور 827-777ص ص  ،2213 متا كيتاولتم دراستتتتتتة )عبدالرلمن، 

العص  الهني  االكترون  ف  كحقين قرارات فريت المراجعة ا تشاف لاات الغش 

ضاء االكترون  كتيح لأع ف  الاوا ل المالية، وكوص م إلى أة ج قات العص  الهني 

 فاءة وفعالية دوة اناطاع، وبالتال  كعمذ ع ى نواح  أفكار أ ثر فريت المراجعة طرح

 ن العص  الهني  التا يدا.مف  الكش  عن الغش بشكذ أفضذ  فريت المراجعة

 

 

 بالإدافة إلى ما سبت فاد كوص م نتا ت دراسات  ذ من:

(Mohd-Nassir, et al., 2016, pp. 62-67; Dezoort and Harrison, 2016, 

pp. 1-18; Rose, et al., 2016, pp. 1-20)     إلى أة ج قتتتات العصتتت  الهني
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ك دا إلى كحقتتين مقتتتوى الشتتب المهي  لدى مراق  الحقتتابات وكحقتتين أداو  وكوليد 

 الكثير من الأفكار لول عم يات الغش المحتم ة.

 ف  ضوء ما سبق يمكن للباحث الإشارة إلى الم حظات التالية:

لكترون  نو أس و  متطور ل عص  الهني  أة أس و  العص  الهني  اا -1

التا يدا ويعتمد ع ى ااستفادة من أسالي  ككيولوجيا المع ومات المتطورة 

ودلب  Software Technologyلأنت  يعتمد ع ى ككيولوجيا البرمويات 

 Special Softwareمن خ ل برامت العصتتتتتت  التتهني  الأتتاصتتتتتتتتة 

Brainstorming ريد االكترون  أو الرسا ذ الفورية أو البE. Mail. 

أة أست و  العص  الهني  االكترون  يكوة أ ثر م ءمة مع  يادة أعداد  -2

فريت المراجعتة المشتتتتتتتر ة ومع صتتتتتتعوبة كوميعهل ف  مكاة والد وف  

لتد، ع وة ع ى أنت  يقتتتتتتمح بطرح العتديتد من الأفكار وبالتال  كوقيتم وا

ذ لأفكتار،  متا أن  يا التغ ت  ع ى كتاوير التاتاعس ااجتمتاع  ع ى كبتادل ا

 وانتاادات معوقات الإنتاج والحهر من التاييل. من مأاطر

أة ممارستتتتتة أستتتتت و  العصتتتتت  الهني  االكترون  قد يكوة باستتتتتتأداو  -3

 Interactive Electronicالعصتتتتتت  التتتهني   االكترون  التفتتتاع   

Brainstorming  والها يقتتتتمح بالمشتتتتار ة مع روية أفكار واقترالات

ء الفريت والتفاعذ معهل، أو العصتتتتت  االكترون  ااستتتتتمى باق  أعضتتتتتا

Nominal Electronic Brainstorming  والها يقتتتتمح بالمشتتتتار ة

 دوة التفاعذ مع باق  أعضاء الفريت. الفردية

 الوقم المقتتتتتأدو ف  ااجتماع بتوفيريتميا العصتتتت  الهني  االكترون   -4

الموقع الوغراف  مع  يتتادة فرص طرح الأفكتتار مع التغ تت  ع ى كبتتاعتتد 

لأعضتتتتتتاء الفريت، مع الاتدرة ع ى كبتادل الأفكتار عيدما كتبادر إلى الهنن 

 مباشرة دوة اانتظار لموعد المياقشة والتحدث  ما ف  ااس و  التا يدا.

أة جودة أست و  ممارسة العص  الهني  االكترون  كتاور بموموعة من  -3

راجعة المشتتتتر ة، المحددات أنمها: مشتتتار ة واكصتتتال أعضتتتاء فريت الم

كوقيم و فاءة المشتتتتتتار ين ف  العصتتتتتت  الهني ، الوهد المبهول من قبذ 

 فريت المراجعة المشتر ة المشار  ف  الو قات.

بالمراجعة المشــتركة ودورها تحليل الدراســات الســابقة الخااــة  اســتقراء 2/2

 حد من ممارسة إدارة الأرباحف  ال

الأعمال ميظمات  اتعى إداركقتتتتت Agency Theoryف  ةذ نظرية الو الة 

كعظيل ميافعها الشتتتتأصتتتتية ع ى لقتتتتا  مصتتتتالح الفنات الأخرى ودلب من خ ل  إلى

. ودلب لتحايت ااستتتتتتراكيويات Earnings Managementممارستتتتتة إدارة الأرباح 
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، (Park& Park, 2004, p.381)للدارة  Opportunistic Strategiesاليفعيتتة 

 حد من دلب، ونظرا لوجود الكثير من الم لظاتال ولتها  اة دور مراق  الحقتتتتتتابات

 والضغوط ع ى ممارسة نها الدور،  ةهر ااكوا  نحو استأداو المراجعة المشتر ة.

إلى أة  (Zerni, et al., 2010, pp.1169-1206) كوصتتت م دراستتتة لبله

بغ  اليظر عن نوعيتتة  -ميظمتتات الأعمتتال الت  كاوو بتطبيت المراجعتتة المشتتتتتتتر تتة

ككوة جودة عم يتتة المراجعتتة بهتتا والمتتدر تتة من قبتتذ  -ف الاتتا متتة بتتالمراجعتتةالأطرا

أصتتتتحا  المصتتتتالح، أ بر ميها ف  ميظمات الأعمال الت  كقتتتتتأدو المراجعة الفردية 

ودلب لأة  المراجعة المشتتتتتر ة ييظر إليها ع ى أنها الية ل رقابة ع ى لاوق أصتتتتحا  

 المصالح وميع الإدرار بهل.

ع ى وجود  (Zerni, et al., 2012, pp.731-765)راستة  ما أ دت نتا ت د

ع قة اركباط عضتتوية بين كطبيت المراجعة المشتتتر ة وبين وجود مقتتتوى مركفع من 

التحفظ المحاستتتب ، ودلب لأة المراجعة المشتتتتر ة كمثذ قوة دتتتغط أ بر ف  التفاوض 

توى أع ى من ما أنها كحات مقتتتتتتمع الإدارة لول ااختيتار بين البدا ذ المحاستتتتتتبية،  

استا ل مراق  الحقابات وجودة المراجعة، بالإدافة إلى كعايا   التصيي  اا تمان  

ل ميظمة وكحقتين مقتتوى التيب  الأاص بمأاطر العقتر المال  لها، بوان   يادة الثاة 

 ف  التاارير المالية.

ء ويشير البالث نيا إلى أة نه  الدراسة لددت ماايا المراجعة المشتر ة سوا

ع ى مقتتتتتتوى ممارستتتتتة مهية المراجعة أو ع ى مقتتتتتتوى ميظمة الأعمال  كذ، ونه  

والت   Baldauf and Steckel, 2012, pp.7-42))اليتا ت كتفت مع نتا ت دراستتتتة 

المراجعة المشتتتتتتتر ة كحات درجة عالية من التوافت والدقة ف  كارير  أشتتتتتتارت إلى أة

 .Auditor’s Report Consensus and accuracyالمراجعين 

إلى أة  (Kermiche and Piot, 2014, pp.1-41)وقد أشتتتتارت دراستتتتة 

 المكاك  أفضتتتتتتذ لتاات المراجعة المشتتتتتتتر ة نو أة يكوة ألد مكاك  المراجعة من

وأة نه  الحالة ،Non - Big 4والأخر من مكاك  المراجعة اير الكبار  Big 4 الكبار

ل فترة الدراستتة ودلب ع ى عكس ف  ستتوق المراجعة ف  فرنقتتا خ  %34كمثذ نقتتبة 

لتاات الومع بين اويين من المكتاكت  الكبار أو اويين من المكاك  اير الكبار، لأة دلب 

ف  ستتتتتتوق  Along Term Equilibriumيحات نوع من التوا ة طويتتتذ الأجتتتذ 

المراجعة ويحد من القتتيطرة ع ى القتتوق ويحات ديياميكية القتتوق، ويو  مراعاة أة 

-Lobo, et al., 2015, pp.1)فت مع ما كوصتتتت م إلي  نتا ت  دراستتتتة نه  اليتا ت كت

36) 

ويقتتتتتيتت البالث من نه  الدراستتتتة أة إيوابية وماايا المراجعة المشتتتتتر ة ا 

كتوق  ع ى الاياو بها من خ ل مكاك  المراجعة الكبرى ولكن كحدث أيضتتتتتتا ف  لالة 

 أو المتوسطة. الاياو بها من خ ل المكاك  الأخرى سواء  انم الصغرى
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( إلى أة 499-339، ص ص 2213وقد أشتتتتتارت نتا ت دراستتتتتة )يوستتتتت ، 

 استأداو العص  الهني  يايد من جودة ألكاو المراجعة المشتر ة ف  التاارير المالية.

، ص 2214وف  اكوا  اخر أشتتتارت نتا ت دراستتتة  ذ من )الوبر، القتتتعدن ، 

شتر ة ع ى جودة الأرباح باليقبة ( إلى أن  ا يوجد كاوير ل مراجعة الم323-283ص 

بقتتتتوق الأوراق المالية، ويتفت دلب مع نتا ت دراستتتتة  المقتتتتو ة ل شتتتتر ات القتتتتعودية

(Ittonen and Tronnes, 2012, pp. 23-46) 

 ,Disogno and Deluca)وع ى العكس من دلب أشتتتتتارت نتا ت دراستتتتتة 

2016, pp. 1-22) را ي ور بصتتورة إلى أة كطبيت المراجعة المشتتتر ة بشتتكذ اختيا

كاوير ستت ب  ع ى ممارستتة إدارة الأرباح وبالتال   يكوة ل إيوابية ع ى جودة الأرباح و

 تاالمقتتانمة ف  كدعيل ااعتماد ع ى الاوا ل المالية، ونه  اليتا ت كتفت مع نتا ت دراستت

 ,Baldauf and Steckel, 2012, pp. 7-42; Michas and Seavey) ثيرة مثذ:

2013, pp. 325-355; Andre, et al., 2015, pp.245-274   ; Velte & 

Azibi, 2015, pp. 1-54)   

ويتفت البالث مع نها ااكوا  خاصتتتة وأة وجود المراجعة المشتتتتر ة يحد من 

دغوط وسيطرة إدارة ميظمة الأعمال وكدخ ها ل ت ع  ف  الأرباح، وبالرال من دلب 

 ات القاباة يعط  إشارة إيوابية إلى أة نه فإة كيوع اليتا ت الت  كوصت م إليها الدراس

ون  ع قة المراجعة المشتتتتتر ة بوودة الأرباح والحد من ممارستتتتة إدارة  - الاضتتتتية

متا التم ف  لتاجتة إلى المايتد من البحث والدراستتتتتتة لتى يمكن لقتتتتتتمها  -الأربتاح 

والتعرف ع ى الدور الصتتتتحيح الها كاوو ب  المراجعة المشتتتتتر ة خاصتتتتة فيما يتع ت 

 ,Ahadiat and Hefzi)الحد من ممارستتتتة إدارة الأرباح والت  وصتتتتفتها دراستتتتة ب

2012, pp.245-251)  .بانها ألد صور الت ع  المتعمد ف  البيانات المالية 

( إلى أة نيا  1172-1119، ص ص2216وقد كوصتتت م دراستتتة )ميدور، 

ة إدار د منالحتت كتتاوير إيوتتاب  ل تطبيت ااختيتتارا لمتتدختتذ المراجعتتة المشتتتتتتتر تتة ع ى

 الأرباح الاا ل ع ى ااستحااقات ااختيارية.

 ف  ضوء ما سبق يمكن للباحث الإشارة إلى الم حظات التالية:

وشب  إجماع ع ى أة استأداو المراجعة المشتر ة يحد  كوج  عاوأة نيا   -1

من س بيات المراجعة الفردية ويايد من استا ل مراق  الحقابات وقدرك  

 ط إدارة ميظمة الأعمال لتحايت أندافها الأاصة.ع ى مواجهة دغو

يوجتتد فرق بين  تتذ من المراجعتتة المشتتتتتتتر تتة والمراجعتتة المادوجتتة أو  -2

 المراجعة المتوا نة والمراجعة الثيا ية ليث أة:

 كعي  اشتتتتتتترا  اويين أو أ ثر من مراقب  المراجعـــة المشــــــتركـــة :

مذ بييهما يل العالحقابات ف  التأطيط والتيفيه لعم ية المراجعة مع كاق

وفاتا لأستتتتتتس محتددة لأداء عم ية المراجعة مرة والدة ف  ةذ وجود 
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مقتتنولية كضتتاميية عن عم ية المراجعة  كذ، مع اانتهاء ميها بإعداد 

 كارير مراجعة والد.

 المراجعـــة المجدوجـــة Double Audit  أو المراجعتتتة المتوا نتتتة

Parallel Auditة مركتتتاة : وكعي  إجراء عم يتتتة المراجعتتتة  تتتام تتت

حقابات مأت فين وكيته  بإعداد كاريرين ميفص ين بواسطة مراقبين ل 

 لعم ية المراجعة.

 المراجعـة الثنــا يـة Dual Audit وكعي  قيتاو مراقبين ل حقتتتتتتابتتات :

بإجراء عم ية المراجعة من خ ل كاقتتتتيل المع ومات المالية بييهما مع 

 .اانتهاء بإصدار كاريرين ميفص ين لعم ية المراجعة

كقتتتتتتاعد المراجعة المشتتتتتتتر ة ع ى كطبيت أفضتتتتتتذ لإجراءات المراجعة  -3

وااستتتتتتتفادة من خبرة أ ثر من طرف، ع وة ع ى ااشتتتتتتترا  ف  كحمذ 

المقتتتتتتنوليتة بتدا من كحم يهتا ع ى مكتت  مراجعتة والد، مع كاديل كارير  

مراجعتة مشتتتتتتتر  ممتا ييعكس بتالإيوا  ع ى جودة عم ية المراجعة وما 

 ع ومات مالية ككوة محذ واة من قبذ مقتأدميها.ييتت عيها من م

بالرال من أة البع  يرى أة المراجعة المشتتتتتتر ة كايد من كك فة عم ية  -4

المراجعة نتيوة كعاقد ميظمة الأعمال مع أ ثر من مكت  مراجعة، بوان  

 يتتادة مأتتاطر فاتتد بع  المع ومتتات نتيوتتة اعتمتتاد  تتذ طرف من طرف  

ة دلب يمكن التغ   ع ي  من خ ل الأستتتتتت و  المراجعة ع ى الأخر، إا أ

المقتتأدو ف  إجراء المراجعة المشتر ة، و هلب استأداو العص  الهني  

االكترون  لتطوير أداء المراجعتة المشتتتتتتتر ة، ع وة ع ى أة مأرجات 

المراجعة المشتتتتر ة وما كحاا  من جودة يكوة مبرر قوا لأية ككالي  قد 

مراعتتاة أة التكتتالي  كاقتتتتتتل ع ى مكتب  مع  ،كتحم هتتا ميظمتتة الأعمتتال

المراجعة المشتتتتار ين ف  المراجعة المشتتتتتر ة وكتياستتتت  مع لول المهاو 

 الت  ياوو بها  ذ مكت  ميهما.

ع ى الرال من كعدد الآراء وكيوعها بأصتتتوص كاوير ممارستتتة المراجعة  -3

الأعمال ع ى الحد من ممارسة إدارة الأرباح بها، مما  المشتر ة بميظمات

نااط الضتتتتع  ف  ممارستتتتة المراجعة المشتتتتتر ة مثذ    وجود بع يعي

اعتماد   ذ طرف من طرف  المراجعة المشتتتر ة ع ى بعضتتهما البع ، 

وبتالتتال  الحتاجتة إلى كطوير أدا هتا ل تغ ت  ع ى مثذ نه  اليااط من خ ل 

استتأداو بع  الأستالي  الحديثة وأنمها استتأداو أس و  العص  الهني  

نيتتا كتمثتتذ الفووة البحثيتتة ف  عتتدو ااستتتتتتتفتتادة من ماايتتا االكترون ، و

االكترون  ف  كحقتتتتين وكطوير أداء  ممارستتتة أستتتت و  العصتتتت  الهني 
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 وخاصة مع ندرةالمراجعة المشتر ة والتغ   ع ى نااط الضع  الأاصة 

 قاباة ف  نها الوان  ع ى لد ع ل البالث.الدراسات ال

لأربــاح والمراجعــة المشــــــتركــة الفكريــة لممــارســـــــة إدارة ا المنطلقــات-3

 والعه  القهن  الالكترون 

يتياول نها الواء الووان  الع مية والف قتتتتفية لكذ من ممارستتتتة إدارة الأرباح 

واوتارنتا القتتتتتت بيتة ع ى ميظمات ااعمال، وطبيعة المراجعة المشتتتتتتتر ة ودورنا ف  

 الكترون التغ   ع ى نه  الآوار، و يفية ااستتتتتتفادة من أستتتتت و  العصتتتتتت  الهني  ا

 لتطوير نها الدور، ودلب  ما ي  :

 المنطلقات الفكرية لمفهوم وطبيعة وأثار ممارسة إدارة الأرباح 3/1

إلى أة  (Ahadiat and Hefzi, 2012, pp.245-251)أشتتتتارت دراستتتتة 

ممارستتتتة إدارة الأرباح ن  ألد أشتتتتكال الت ع  المتعمد ف  البيانات المالية لميظمات 

 ,.Donelson, et al) ما وصتتتتتتفم دراستتتتتتة يت ندف معين، رض كحاغالأعمتال ب

2013, pp.242-268)  كقتأدم  إدارة ميظمة  الهامصط ح إدارة الأرباح بان  الاياع

الأعمال لإخفاء لاياة الودتتع المال  ل ميظمة عيد إعداد قوا مها المالية ودلب لتضتت يذ 

 مقتأدم  المع ومات المحاسبية.

ممارسة إدارة الأرباح  (AL Rawshdeh, 2013, p. 2)وقد عرفم دراسة 

ية المحاسبمن خ لها استتأداو الاواعد  نبانها ممارستة معادة ومبتكرة  يمكن ل محاستبي

ل ت عتت  ف  لقتتتتتتتابتتات ميظمتتة الأعمتتال من أجتتذ كحايت أنتتداف محتتددة و كضتتتتتت يتتذ 

 .المقتأدمين ل اوا ل المالية

إدارة الأرباح إلى أة  (He & Yang, 2014, p.574) ما اشتتتتتتار  ذ من 

كعي  قياو إدارة الميظمة بالت ع  ف  أربالها من خ ل ااستتتتتتأداو القتتتتت ء ل ووان  

ااختيارية  ل محاستتتتتبة ع ى أستتتتتا  ااستتتتتتحااق لإخفاء الأداء الحايا  ل ميظمة، لهلب 

 Aggressiveأط ت البع  ع ى مصط ح إدارة الأرباح بان  الإدارة اانتها ية ل ربح 

Earnings Management (Bedard, et al., 2004, p. 14) 

باة  (Kabat & Filip, 2015, p.171)وف  دات ااكوا  أودتتحم دراستتة 

إدارة الأرباح كعي  الت ع  ف  الأرقاو المالية من خ ل المعايير والمبادئ المحاستتتبية 

أستهل الميظمة أو الحصول ع ى التمويذ المياس  المتعارف ع يها ودلب لتضتأيل قيمة 

كوي  االتاامات الأاصتتة بالديوة، من أجذ كحايت رابات والتياجات   الإدارة أو  أو

 يادة الموارد  ااقتصتتادية ل مقتتتثمرين، ونها يتفت مع ما أشتتارت إلي  دراستتة )خ يذ، 

ي دا إلى إلداث نوعا من  ( بتاة ممتارستتتتتتة إدارة الأرباح123-33، ص ص 2211

ى ايت ميتتافع داكيتتة للدارة  ع التحيا التتهاك  لتحالتحيا ف  إعتتداد الاوا ل المتتاليتتة، ونو 
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ع ى  ك ورلقتتتتتتا  مصتتتتتت حتة الأطراف الأخرى دات الع قتة بتالميظمتة،  متا أنهتا ا 

الأرباح فاط بذ كمتد إلى التاوير القتتتت ب  ع ى التدفاات اليادية الحادتتتترة والمقتتتتتاب ية 

 ل ميظمة.

 :ع  الدراسات مثذنتيوة لما أشارت إلي  الدراسات القاباة، فاد استأدمم ب

(Mulford and Comiskey, 2002, pp,3-5; Zarowin and 

Tucker, 2006, pp.251-271; Comprix and Huang, 2015, pp.11-20; 

Zhu, et al., 2015, pp.1-37  2214؛ سعودا، 22-22، ص ص2212خ يذ، ؛ ،

الكثير من المصط حات  (1132-1123، ص ص2216؛ ميدور، 318-316ص ص

، المحتتاستتتتتتبتتة Income Smoothingر عن إدارة الأربتتاح مثتتذ: كمهيتتد التتدختتذ ل تعبي

 Creative، المحتتتاستتتتتتبتتتة اابتكتتتاريتتتة Aggressive Accountingالتعقتتتتتتفيتتتة 

Accounting التاارير المالية االتيالية ،Fraudulent Financial Reporting ،

 Big- bathمحتاستتتتتتبة اااتقتتتتتتال الكبير المحتاستتتتتتبتة عن كصتتتتتتفيتة الأقتتتتتتا ر أو 

Accounting إدارة ااستحااقات ،Accruals Management. 

و ذ دلب يشتتتير من وجهة نظر البالث إلى كعدد الووان  القتتت بية الياكوة عن 

المأت فة، والت  كتط   دتتتتترورة ميعها أو  ممارستتتتتة إدارة الأرباح بميظمات الأعمال

 ع ى الأقذ الحد من نه  الووان .

 (Farrell, et al., 2013, pp.334-350)وكا يد ا ع ى دلب أشتتارت دراستتة 

إلى أنت  ا يوجتد مبرر أخ ق  لممتارستتتتتتة إدارة الأرباح والت  ك دا إلى كغيير لاياة 

عها م اكفامالمر ا المال  لميظمة الأعمال مما يضت ذ مقتأدم  الاوا ل المالية، والت  

( والت  أشتتتتارت إلى أة ممارستتتتة 389-332، ص ص2213نتا ت دراستتتتة )م يو ، 

إدارة الأرباح ليس لها مبرر أخ ق  لأنها كتل بشتتتتتتكذ ستتتتتترا وا يتل الإفصتتتتتتاح عن 

 الأستتتالي  المقتتتتأدمة فيها،  ما أنها ك حت الضتتترر بمقتتتتأدم  المع ومات المحاستتتبية

 الواردة بالاوا ل المالية لميظمة الأعمال.

وفيما يتع ت بالأستتتتتالي  والطرق الت  كقتتتتتتأدو لممارستتتتتة إدارة الأرباح، فاد 

، ص 2228عيقى، ؛76-73، ص ص 2211خ يذ، )شتارت بع  الدراستات مثذ: أ

-133، ص ص 2212طعيمتتة،  ؛72-71، ص ص 2211؛   اييم ، 18-16ص 

138  Zang, ‘2012,pp. 1-28; Zamri, et al., 2013, PP. 80-95; Zhang, 

2015, pp. 320-325)  : إلى أة أسالي  إدارة الأرباح كتمثذ ف 

باستتتتتتأداو موموعة من الأدوات ميها:  دلب: ويتل باح الحقيقيةأســـــلوب إدارة الأر (أ

إدارة المبيعات ودلب من خ ل كرلي ها بين القيوات المأت فة، وإدارة المصروفات 

 ااختيارية  مصتتتتروفات البحث والتطوير ومصتتتتروفات الإع ة والمصتتتتروفات

ثمارات وااستالإدارية والعمومية، والتحكل ف  كوقيم بيع وشتراء الأصتول الثابتة 

إلى أة  (Graham, et al., 2004, pp.14-15)وقد أشتتتتتارت دراستتتتتة المالية، 
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، ولها ةل مبادئ المحاستتتبي انتها ااستتتتأداو المدخذ الحايا  ف  إدارة الأرباح ا يعد 

لأة درجة إخفا   عالية ومأاطرة يصتتتتتع  ا تشتتتتتاف  من قبذ مراقب  الحقتتتتتابات 

بان  ف  ةذ استتتأداو  (Goh, et al., 2013, p.30)، وأدتتافم دراستتة ميأفضتتة

 نها المدخذ يصع  كعرض إدارة  ميظمة الأعمال ل مقاءلة الاانونية.

: موموعة من الأدوات ميها ويتل دلب باستتتأداو أسـلوب إدارة الأرباح المحاســبية: ( 

إدارة ااستتتتتتتحاتاقتات المحتاستتتتتتبيتة ستتتتتتواء ااختيتاريتة أو ااجبارية، والتغييرات 

من خ ل المرونة ف  اختيار الطرق والقتتياستتات  المحاستبية ااختيارية ل قتياستتات

المحتاستتتتتتبيتة الت  كوفرنتا المبادئ والمعايير المحاستتتتتتبية المطباة، والتغيرات ف  

التاديرات المحاسبية والت  كعتمد ع ى التادير والحكل الشأص ، واستأداو أس و  

 حاسب .التحفظ المحاسب ، و هلب التغير ف  طرياة وأس و  الإفصاح الم

أة استأداو ااستحااقات المحاسبية  اداة لإدارة الأرباح ن   البالث وقد الظ

ا ع وة ع ى صعوبة ا تشافها مث ها ف  دلب مثذ إدارة  أ ثر الأدوات المحاستبية انتشتار 

 الأرباح الحاياية.

 اداة لإدارة الأرباح: ويهتل بتحويذ الأصتتتول  Securitization أســـلوب التوريقج( 

لية إلى أوراق مالية قاب ة ل تداول ف  البورصتتتتتتة، ليث كوجد أ ثر من طرياة الما

 :محاستتبية ل تعامذ مع مشتتك ة الايا  والإفصتتاح المحاستتب  عن نها اليشتتاط، مثذ

طرياتة التمويتذ ختارج المياانيتة، وطرياتة التمويتذ داختذ المياانية، مما يقتتتتتتمح 

رياة الأولى والت  ا كعترف للدارة بممارستة إدارة الأرباح خاصتة باستأداو الط

 .بعم ية التوريت أو الآوار المالية الياكوة عيها

إلى أة نيا   (Scott, 2003, p.383)ومن  اوية أخرى، أشتتتتارت دراستتتتة 

 لإدارة الأرباح ون :أربعة أسالي  

: ويحدث دلب ف  لالة كغير إدارة ميظمة الأعمال أو الا تراف بالخســــا ر (أ

 إعادة نيك تها.

 : ويحدث دلب لوه  الضرا   أو التكالي  القياسية.رباحتخفيض الأ ( 

: ويحدث دلب لايادة لوافا الإدارة أو ل تاوير الإيواب  ع ى تعظيم الأرباح (ج

 أسعار أسهل الميظمة أو لتوي  مأالفة شروط كعاقد الدين.

هدف خف  لدة التا بات ف  الأرباح وقد يكوة نها ب: ودلب تمهيـد الـدخـل (د

أو كمهيد محاستتتتتتب  أو اصتتتتتتطياع   Real Smoothingالتمهيد لايا  

Artificial Smoothing . أو كمهيد كصييف 

ويرى البالث أة كعدد الأستتتتتالي  المقتتتتتتأدمة لإدارة الأرباح يرجع إلى كعدد 

 فآتمثذ: عاود مكا دوافع كعاقديةنحو ممارستتتة إدارة الأرباح، فبعضتتتها  دوافع الإدارة

متتديونيتتة، ومفتتاودتتتتتتتات اكحتتادات العتتام ين أو ولوافا الإدارة، عاود الاروض أو ال

دوافع كو يعات الأرباح أو عروض شتتتتراء الأستتتتهل من قبذ إدارة الميظمة، وبعضتتتتها 
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 تحايت ارباح ل وفاء بتوقعات المح  ين الماليين أو كحقتتتتتين  كتع ت بقتتتتتوق رأ  المال

 شتتروط عرض الأستتهل ل بيع، أو التاوير ع ى ستت و  مقتتتأدم  المع ومات المحاستتبية،

ية، أو التكالي  القتتتتياستتتت فورات الضتتتتريبيةوايت المثذ: كح دوافع كيظيميةوبعضتتتتها  

الها يقتتتتتتتتر وراء  ذ نه  الدوافع نو كحايت  الدافع الر يقتتتتتت وبتالرال من دلتب فإة 

 المكاس  المادية والمعيوية لإدارة ميظمة الأعمال.

ع وراء ممارستتة البالث إلى أن  بصتترف اليظر عن طبيعة الدواف  ونيا يشتتير

ستتتت و  إدارة الأرباح، فإة الآوار الياكوة عي  االبا ما ككوة ستتتت بية ومتعددة الووان ، 

( إلى أن  ا ياتصر كاوير ممارسة عم ية 22، ص 2212أشتارت دراستة )خ يذ،  ليث

إدارة الأرباح ع ى جودة ومصتتتتتتداقية المع ومات المحاستتتتتتبية والارارات الاا مة ع يها 

لمأت فة المركبطة بميظمة الأعمال فاط، بذ يمتد مباشتتترة إلى التاوير ومصتتتالح الفنات ا

ع ى ميظمة الأعمال داكها ستتتواء من خ ل التاوير ع ى قيمتها الحالية أو المقتتتتاب ية أو 

التاوير ع ى قدركها ع ى ااستتتمرار واليمو ف  المقتتتابذ،  هلب أ دت دراستتة )عيقتتى، 

ة الأربتتاح ك دا إلى كأفي  قيمتتة إدار ( ع ى أة ممتتارستتتتتتة19-18، ص ص 2228

ميظمة الأعمال ف  الأجذ الطويذ وك شتتت  المعايير الأخ قية وإخفاء مشتتتتا ذ الإدارة 

 التشغي ية. 

ااستتتتتغ ل القتتتت ء لظانرة  فإة إدارة الأرباح ك دا إلى ،بالإدتتتتافة إلى دلب

ير من الكثالم كية الغا بة والقتا دة بشر ات المقانمة لتحايت أنداف الإدارة، وكعرض 

 رأوداعها، والتاويتيوة عدو الإفصاح عن لاياة ميظمات ااعمال ل نهيار والإف   ن

الأداء  ييعكس ع ىالقتتتتتت ء ع ى لر ة ستتتتتتوق الأوراق المالية لالي ا ومقتتتتتتتاب  مما 

 ااقتصادا ل موتمع  كذ.

 ف  دوء ما سبت يمكن ل بالث الإشارة إلى الم لظات التالية:

ع ى كعري  أو كحتتديتتد مفهوو إدارة الأربتتاح، والتتها عبر عيتت   عتتدو اكفتتاق الكتتتا  -1

(Beneish, 2001, p. 4) : ميه فترة طوي ة باول 

Lack of consensus on the definition of earning managent 

وع ى الرال من دلتب فهيا  عامذ مشتتتتتتتر  بين  ذ التعاري  والمفانيل الت  

ة ض التاوير ع ى المع ومات المعبرا ل المالية بغركياولم إدارة الأرباح ونو كعديذ الاو

 عن الأرباح المفصح عيها.

لها يمكن ل بالث كعري  إدارة الأرباح ع ى أنها: "التأطيط المدرو  من قبذ 

إدارة ميظمة الأعمال ل ستتفادة من القياسات والبدا ذ والطرق المحاسبية المتعددة، أو 

ى مقتتوى معين من الأرباح الحالية والمقتاب ية عادة كاييل بع  العم يات ل وصتول إلإ

   لتحايت أنداف محددة".

كعتدد المصتتتتتتط حتات والمفتانيل المقتتتتتتتأدمة ل تعبير عن الووان  المأت فة لعم ية  -2

، ودلب ل تاوير ع ى المع ومات المأت فةممارستتتتتة إدارة الأرباح بميظمات الأعمال 
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ات وبالتال  التاوير ع ى قرار المحاسبية وبصفة خاصة جودة المع ومات المحاسبية

مقتتتتأدم  نه  المع ومات وخاصتتتة الأطراف من خارج الميظمة، وبالتال  التاوير 

ع ى لاوق ومصالح الفنات المأت فة المهتمة بالميظمة، مما يقت او اامر درورة 

لماية نه  المصتتتالح، ونيا كظهر أنمية ممارستتتة المراجعة المشتتتتر ة باستتتتأداو 

 .العص  الهني  االكترون من خ ل الحديثة  ةلوجيالأسالي  التكيو

يتط ت  كويت  ستتتتتت بيتات إدارة اارباح وجود أداة رقابية فعالة كتمتع بااستتتتتتتا ل  -3

والأبرة ال  مة وككوة بعيدة عن سيطرة إدارة ميظمة الأعمال وكقتطيع استيعا  

دلتتب وجود المفتتانيل والأنتتداف والأوتتار المأت فتتة لعم يتتة إدارة الأربتتاح ويقتتتتتتت او 

 المراجعة المشتر ة  اداة فعالة ل رقابة الأارجية.

ممارستتتتتة إدارة الأرباح من قبذ إدارة ميظمة الأعمال يتط   الرقابة ع ى وفحص  -4

ه  الممارستتة وكوي  الآوار القتت بية الياكوة عيها، ست و  الإدارة لميع لدوث مثذ ن

 ي  الكثير من ستتت بياتوبالتال  كاداد أنمية المراجعة المشتتتتر ة خاصتتتة وأنها كتو

 المراجعة الفردية.

المنطلقات الفكرية للمراجعة المشــــــتركة ودورها ف  الحد من ممارســــــات  3/2

 .إدارة الأرباح

 ,Sakel)دراستتة  ف  دتتوء ما أشتتارت إلي  يشتتير مفهوو المراجعة المشتتتر ة

et al., 2012, p. 9)  ين تا مق عةإلى أنها عم ية مراجعة كتل من خ ل مكتبين ل مراج

)أو أ ثر( ياومتتاة بتتالتأطيط المشتتتتتتتر  لهتته  العم يتتة، ويتل كو يع العمتتذ فيمتتا بييهمتتا 

ا وموقعتتاة ع يتت   ويصتتتتتتتدر عيهمتتا كارير مراجعتتة والتتد يعبر عن وجهتتة نظرنمتتا معتت 

 در.اف  المقنولية عن عم ية المراجعة وعن التارير الص عا  ومشتر اة م

 

 

لأمور الت  يو  إةهارنا ويرى البالث أة نها المفهوو يتضمن بع  ا

 ون :

 المشتر ة عدو اا دواج وككرار العمذ أوياء ممارسة عم ية المراجعة. 

 عدد راجعة مما يعي  كالتيقيت وكاقيل العمذ بين الأطراف المشار ة ف  الم

ميها لإكماو عم ية المراجعة مما يتط   كفعيذ  وااستتتتتفادةالأبرات المادمة 

 بييهما. لتواصذأس و  ا

 ة العياينولية المشتتتتتر ة وولدة التارير مما يشتتتتير إلى دتتتترورة بهل المقتتتت

 جبة لتوي  المقاءلة عن أوج  الاصور الت  قد كحدث.االمهيية الو

  عدو اا دواج ف  دفع أكعا  المراجعة ولكيها كاقل بين الأطراف المشار ة

 .وفاا لأسس معيية ميها طبيعة المهاو الت  ياوو بها  ذ طرف
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إلى أة المراجعة  (Deng, et al., 2014, pp.1-43)استتتتتة  ما أشتتتتتارت در

المشتتتتتتر ة كقتتتتتهل ف  كعايا دقة أدلة المراجعة من نالية، والمحافظة ع ى استتتتتتا ل 

 .Nicole, et al., 2013, pp)مراق  الحقتابات من نالية أخرى، وكضتي  دراسة 

ين المهيية بباة المراجعة المشتتتر ة كقتتاعد ع ى التعاوة وكبادل الأبرات  (175-199

المراجعين المشتتتتار ين ف  أداء عم ية المراجعة، ودلب من خ ل المياقشتتتتات المتبادلة 

بييهمتتا وبمتتا يحات جودة عم يتتة المراجعتتة، بتتالإدتتتتتتتافتتة إلى دلتتب أشتتتتتتتارت دراستتتتتتتة 

(Clehane & Repelova, 2014, p. 10)  إلى أة المراجعة المشتتتر ة ا كعي  أة

 ا بالتقاوا بين مكتب  المراجعة المشار ين ف  دلب.مهاو عم ية المراجعة يتل كاقيمه

 ف  ضوء ذلك يشير الباحث إلى:

الكتتتا  والبتتالثين ع ى أة  -إة لل يكن جميع -أة نيتتا  اكفتتاق بين معظل  -1

المراجعة المشتتتتتر ة كحات استتتتتا لية مراق  الحقتتتتابات بشتتتتكذ أ ثر من 

أع ى نتيوة  المراجعتة الفرديتة،  ما أة مقتتتتتتتوى الأداء المهي  فيها يكوة

بوان  كاويرنا الإيواب  ع ى  ،كبتادل الأبرات  بين الأطراف المشتتتتتتار تة

 جودة عم ية المراجعة.

كحات المراجعة المشتتتر ة أفضتتذ كطبيت لإجراءات عم ية المراجعة،  ما  -2

ء الاوا ل المتتاليتتة ع ى كايتتد من عمت وفعتتاليتتة التتتا يتتد لول عتتدو التوا

يتتة أو اير جونريتتة، أ ثر من التحريفتتات المأت فتتة ستتتتتتواء  تتانتتم جونر

 المراجعة الفردية.

كحات المراجعة المشتر ة التيقيت الفعال والتعاوة والتأطيط الويد لعم ية  -3

المراجعتة بين الأطراف المشتتتتتتار تتة، ممتا يايتد من فعتتاليتة رقتتابتة الوودة 

 المتبادلة، وي دا إلى إصدار رأا مراجعة والد قوا.

مقتوى ممارسة الشب المهي  لدى  ممارسة المراجعة المشتر ة يحقن من -4

مراقب  الحقتتابات المشتتار ين ف  عم ية المراجعة، ودلب نتيوة ممارستتة 

 الرقابة بين الأطراف المشار ة ف  عم ية المراجعة.

كقتتانل المراجعة المشتتتر ة ف  كأفي  التر يا ف  ستتوق المراجعة، مما  -3

كحد من دتتغوط يايد من الميافقتتة وكيشتتيط بينة ممارستتة المهية،  ما أنها 

 لفة الت  قد كيشا بييهما.لأالعميذ ع ى مراق  الحقابات وكاض  ع ى ا

 ما يشتتتير البالث إلى أة المراجعة المشتتتتر ة بالإدتتتافة إلى ما ستتتبت، كحات 

الكثير من الماايا الأخرى والت  كياولتها الكثير من الدراستتتتتات، ميها ما أشتتتتتارت إلي  

باة المراجعة المشتر ة ك دا إلى كأفي   (Francis, et al., 2006, p.26)دراسة 

عتدو كمتاوتذ المع ومتات المحتاستتتتتتبيتتة بين إدارة ميظمتة الأعمتال والأطراف الأتارجيتتة 

-Nicole, et at., 2013, pp. 175)المهتمة بالاوا ل المالية،  ما أشتتتتارت دراستتتتة 

ت اإلى أة كوويت أعمتال المراجعتة المشتتتتتتتر ة يكوة أ ثر  فاءة وفعالية مما يح (199
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جودة عم ية المراجعة ودلب بقتتتتتب  كوفر الكفاءة المهيية وااستتتتتتا لية وكحديد المهاو 

ت والمياقشتتتتات مع الإدارة، وأدتتتتافم دراستتتتة وكح يذ التماات المأاطر وااجتماعا

(Khatab, 2013, p.1-32)  بتاة المراجعتة المشتتتتتتتر تة ك دا إلى  يادة دقة كارير

 أدمين ف  المع ومات الت  يتضميها التارير.المراجعة وبالتال   يادة واة المقت

، 2214عبد الحميد، )بالإدافة إلى ما سبت فاد أشارت بع  الدراسات مثذ: 

؛ عبتتتدالعظيل والغيتتتدور، 184-143، ص ص2213؛ لتتتافظ، 219-163ص ص 

 Cave, et al., 2015, pp.1-28; Ittonen and؛ 339-333، ص ص2216

Tronnes, 2015, pp.23-46; Velte and Azibi, 2015, pp.528-551)  إلى

 الماايا الأخرى الت  كحااها المراجعة المشتر ة مثذ:

المالية لميظمات الأعمال وكحايت جودة  الحتد من إعتادة صتتتتتتيتااتة الاوا ل -1

 التاارير المالية.

 يادة قدرة مراقب  الحقتتتابات ع ى ا تشتتتاف الأخطاء، و يادة المقتتتنولية  -2

ن ع ى المراجعتتة المشتتتتتتتر تتة أمتتاو الأطراف الاتانونيتتة والأخ قيتتة ل اتتا مي

 المأت فة والموتمع  كذ.

نتيوة كو يع ااكعا   ك أو إدارالحد من الضتتتتتغوط المادية من قبذ العميذ  -3

بين أطراف المراجعة المشتتتتر ة وفاا لمعايير وأستتتس معيية،  ما كقتتتاعد 

المراجعة المشتر ة ع ى كفادا ااختياقات الياكوة عن ديت وقم مراق  

 حقابات وخاصة ف  أوقات الهروة.ال

الضا عة نتيوة التغيير االاام  لمراقب  الحقابات،  الأبرةخف  ككالي   -4

 تهلتب خف  ككتالي  عم ية المراجعة ودلب لأة مهاو عم ية المراجعة يتل 

كو يعها بين أطراف المراجعة المشتر ة دوة  يادة أو مضاعفة أو ككرار 

إلى أن  ف   (Lobo, et al., 2015)استتتة لهه  المهاو، لها كشتتتير نتا ت در

معظل الألوال ا كايتد كك فتة المراجعة المشتتتتتتتر ة عن المراجعة الفردية 

 ودلب لأنها كاقل بين الاا مين بالمراجعة المشتر ة.

الحتد من مأتاطر كواطتا إدارة ميظمتة العميذ مع مراق  الحقتتتتتتابات لأن   -3

مكاك  المراجعة ف  دات  يصتع  ع ى الإدارة الاياو بااكفاق مع اويين من

 الوقم.

ع وة ع ى ما ستتتتتتبت فإة إجراءات واليات كيفيه المراجعة المشتتتتتتتر ة كتل ف  

من اشتتتتترا   (Bedard, et al., 2012, pp.1-25)دتتتوء ما أشتتتارت إلي  دراستتتة 

والأخر  Big 4أو اشتتتتتترا  طرفين ل مراجعة ألدنما من  Big4طرف  ل مراجعة من 

 .Non-Big4ترا  طرفين ليقا من المكاك  الكبار أو اش Non-Big4ليس ميهل 

ونيا يرى البالث أن  من الأفضتتتتذ أة يكوة ألد طرف  المراجعة المشتتتتتر ة 

والأخر ليس  ،كمار  فيها المراجعة المشتتتتتتتر ة ت ف  التدولتة ال من المكتاكت  الكبرى
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ميها، أا من المكاك  المتوستتتتتتطة أو الصتتتتتتغيرة لأة دلب يقتتتتتتاعد ع ى ناذ الأبرات 

ا مها و يادة التفاعذ بين مكاك  المراجعة،  ما أن  يحد من كر يا سوق المراجعة وكر

لدى فنة معيية من المكاك  بوان  عدو اركفاع التكالي  وكحايت جودة عم ية المراجعة، 

إلى أة المراجعة  (Humphrey, et al., 2011, pp.431-455)فاد أشتتارت دراستتة 

لقتتوق ودعل الصتت  الثان  من مكاك  المراجعة المشتتتر ة كقتتاعد ف  الحد من كر يا ا

 والحد من استغ ل وسيطرة مكاك  المراجعة الكبار ع ى القوق.

بع قة المراجعة المشتتتر ة بعم ية ممارستتة إدارة الأرباح من قبذ  وفيما يتع ت

-Zerni, et al., 2010, pp.1169)إدارة ميظمات الأعمال، فاد أشتتتتتارت دراستتتتتة 

الأعمال الت  كطبت المراجعة المشتتتتر ة بصتتتترف اليظر عن  إلى أة ميظمات (1206

طبيعة أطراف عم ية المراجعة كتوفر لديها الية فعالة ل رقابة كعمذ ع ى ميع الإدتتترار 

 بحاوق أصحا  المصالح.

فإنها كشتتير بشتتكذ اير مباشتتر إلى الحد من ممارستتة إدارة الأرباح والت  ولها 

 ,.Bedard, et al)نتا ت دراستتتتة كضتتتتر بحاوق أصتتتتحا  المصتتتتالح،  ما كوصتتتت م 

2012, pp.1-25)  إلى أة اشتتتتتتترا  اويين من مكتاكت  المراجعتة الكبار(Big4)   ف

مراجعة إلدى ميظمات الأعمال ي دا إلى ممارسة أقذ لإدارة الأرباح، وكحايت جودة 

 أع ى ل ستحااقات  م شرين لوودة عم ية المراجعة.

ة عية المكتبين المشتتتتتار ين ف  عم يالبالثين ع ى نو بع  وبالرال من كحفظ

المراجعة المشتتتر ة طباا لما أشتتتارت إلي  الدراستتتة، إا أنها أ دت ع ى دور المراجعة 

 المشتر ة ف  الحد من ممارسة إدارة الأرباح وكحايت جودة عم ية المراجعة.

نتا ت دراستتتتتتات  ذ من: )عبد العظيل  فاتد اكفامبتالإدتتتتتتافتة إلى متا ستتتتتتبت، 

؛ 1172-1119، ص ص 2216؛ ميتتدور، 336-333، ص ص 2216والغيتتدور، 

EL Assy, 2015, pp.195-207; Bisogno and Deluca, 2016, pp.1-22)  

ع ى أة كطبيت المراجعة المشتتر ة ي ور إيوابيا ع ى جودة الأرباح، وي ور س بيا ع ى 

ااومة ممارسات إدارة الأرباح، أا أن  يقاعد ع ى الحد من ممارسات إدارة الأرباح وم

 كهديدات الإدارة.

وبالرال مما أشارت إلي  نتا ت الدراسات القاباة، يشير البالث إلى أة البع  

ربط نه  اليتا ت بطبيعة الأطراف المشتتتتتتار ة ف  عم ية المراجعة المشتتتتتتتر ة )أا أة 

(، والبع  الآخر يرى صتتتتتتعوبتتة Big4يكوة الطرفتاة من مكتاكتت  المراجعتة الكبتتار 

ماايا نتيوة اركفاع ككالي  المراجعة المشتر ة بالماارنة بالمراجعة ااستفادة من نه  ال

 الفردية.

باة اشتتتتتتترا  ألد مكاك   -و ما أشتتتتتتار إلى دلب ستتتتتتاباا -ونيتا يرى البتالث

الكبار ف  عم ية المراجعة المشتر ة المراجعة من اير الكبار مع ألد مكاك  المراجعة 

قفها التيافقتتتتتت  ف  ستتتتتتوق المراجعة يايد من خبرة و فاءة نه  المكاك  وكحقتتتتتتين مو
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ة إداروييعكس بالإيوا  ع ى المراجعة المشتتتر ة والت  كقتتاعد ف  الحد من ممارستتة 

،  ما أة استتتتتتتأداو بع  الأستتتتتتالي  الحديثة مثذ أستتتتتت و  العصتتتتتت  الهني  الأرباح

رون  لايادة التفاعذ بين أطراف عم ية المراجعة المشتتتتتتتر ة و يادة التواصتتتتتتذ كتاال

نتاج الأفكار الوديدة يايد من جودة المراجعة وبالتال  المقتتتتانمة ف  الحد من بييهما وإ

 إدارة الأرباح.

ى أة إل الإشتتتتارة وباليقتتتتبة لتكالي  عم ية المراجعة المشتتتتتر ة، يمكن ل بالث

: يشتتتير إلى اركفاع ككالي  المراجعة الأولالدراستتتات ف  نها الشتتتاة أخهت اكوانين:  

ونها ا ي يد   (Big4)بمكتبين من مكاك  المراجعة الكبار  المشتتتر ة نتيوة ااستتتعانة

: يرى أة المراجعة المشتر ة ا كعي  مضاعفة مهاو المراجعة وبالتال  الثان البالث، 

 طبيعةا طباا لمعدو مضتتتتتاعفة ااكعا  المدفوعة لمكتب  المراجعة بذ يتل كو يعها بييه

(، بالإدتتتتافة إلى 422-421ص  ، ص2213المهاو الت  ياوو بها  ذ مكت  )متول ، 

دلب فإة الماايا الياكوة عن كطبيت المراجعة المشتتتر ة كتواو  كك فتها، فضتت  عن أة 

ي دا إلى كأفي  ككتتالي  عم يتتة المراجعتتة كحايت الميتتافقتتتتتتتة بين مكتتاكتت  المراجعتتة 

 (Andre, et al., 2016, pp.1-22)المشتتتتر ة ونها ما أشتتتارت إلي  نتا ت  دراستتتة 

 لدوث دلب ف  الأجذ الطويذ. وأ دت ع ى

وباليقتتتتبة لمشتتتتك ة اعتماد مكاك  المراجعة ع ى بعضتتتتها البع  والت  يط ت 

)مشتتتتتتك تة الر و  الموتان ( والت  كحدث ف  ةذ  Free Riding problemع يهتا 

 (Deny, et al., 2014, pp.1-43)المراجعة المشتتتر ة والت  أشتتارت إليها دراستتة 

، ونيا يشتتير Opinion Shoppingى بتقتتوق الرأا لت  ك دا إلى ةهور ما يقتتموا

ااكعا  مع البالث إلى أن  يصتتتتع  ع ى ألد مكاك  المراجعة أة يوافت ع ى اقتقتتتتاو 

مكتتت  اخر وف  دات الوقتتم يوافت ع ى عتتدو قيتتامتت  )أو عتتدو قيتتاو الطرف الآخر( 

 بممارستتتتتة المهاو الأاصتتتتتة ب  ف  عم ية المراجعة المشتتتتتتر ة،  ما أة المشتتتتتار ة ف 

المقتتتتتتنولية الياكوة عن عم ية المراجعة كحتل ع ى طرف  المراجعة المشتتتتتتتر ة الاياو 

 .كذ ميهمابممارسة المهاو الأاصة ب

 :ف  ضوء ذلك يمكن للباحث الإشارة إلى الم حظات التالية

المراجعة المشتتتتتر ة قد ككوة إلاامية، وقد ككوة اختيارية وف    تا الحالتين  -1

عيها والت  يصتتتع  كوفرنا ف  ةذ المراجعة الفردية، كتحات الماايا الياكوة 

ويو  مراعاة أة بينة ممارستة المراجعة ف  مصر كومع بين اليوعين، فه  

 1981لقتتية  139اختيارية باليقتبة لشتر ات المقتانمة ف  ةذ الاانوة رقل 

دات والشتتر ات  ي  بالأستتهلصتتوالأاص بشتتر ات المقتتانمة وشتتر ات التو

والها ستتتتتتمح لها بالتعاقد مع أ ثر من مكت  مراجعة المقتتتتتتنولية المحدودة، 

ل اياو بمراجعة قوا مها المالية ف  دتتوء المقتتنولية التضتتتاميية لهل،  هلب ما 

 باليقبة 1988لقية  144رقل  نص ع ي  قانوة الوها  المر اا ل محاسبات
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ل شتتتر ات الت  ا كعتبر من شتتتر ات الاطاع العاو أو ألد بيو  الاطاع العاو 

باليقتتتتبة ل بيو  طباا ل اانوة رقل  ة،  ما أنها الاامي%23ا كاذ عن  بيقتتتتبة

 1988لقية  146، و هلب الشر ات الأادعة ل اانوة رقل 2223لقية  88

ون  الشتتتتتتر تات العام ة ف  موال ك ا  الأموال، و ذ دلب ي  د ع ى أنمية 

، وإة  تاة البتتالتث يرى أة ككوة إلااميتة ع ى جميع المراجعتة المشتتتتتتتر تة

 ات الأعمال بصرف اليظر عن طبيعة نشاطها أو شك ها الاانون .يظمم

كقتتتتتاعد المراجعة المشتتتتتتر ة ع ى استتتتتتمرار التعاوة بين مكتب  المراجعة  -2

الاتتا مين بتيفيتته نتته  المهمتتة، ودلتتب خ ل مرالتتذ عم يتتة المراجعتتة المأت فتتة 

 بتتدايتتة من مرل تتة التعتتاقتتد ول مرل تتة كو يع المهتتاو ول مرل تتة التأطيط، ول

وخ ل نه   ير المراجعة المشتتتتتتتر ةربمرل ة إعداد كا انتهتاء  مرل تة التيفيته 

المرالتذ يظهر أنميتة دور لويتة المراجعتة داخذ الشتتتتتتر ة محذ المراجعة، 

ودلب  اداة ل تواصتتتتذ والتفاعذ والتيقتتتتيت بين طرف  المراجعة المشتتتتتر ة، 

ف  عصتتتت  الهني  االكترون  بين طرأنمية ممارستتتتة ال أيضتتتتا ونيا كظهر

المراجعة المشتتتتتتر ة  وستتتتتي ة لايادة التفاعذ بييهما وكبادل الأبرات و يادة 

مقتتتتتالة الحوار والمياقشتتتتتة لول الأمور المتع اة بتيفيه إجراءات المراجعة 

 .بالإيوا  ع ى نتيوة عم ية المراجعة والها سييعكس وايرنا المشتر ة

ر ة راجعة المشتتتتإة كشتتكي ة مكتب  المراجعة المشتتتار ين ف  كيفيه عم ية الم -3

ولول  ذ ميهما وكأصص  وسمعت  وخبرك  القاباة سوف يكوة لها انعكا  

معدا الاوا ل  أداءعم ية المراجعة بصتتفة عامة وع ى  إجراءاتإيواب  ع ى 

المالية وطرياة اافصتتتتاح المقتتتتتأدمة ف  الشتتتتر ة محذ المراجعة وبالتال  

ممارستتتتتتة إدارة الأرباح ع ى جودة عم ية المراجعة، مما ي دا إلى الحد من 

 بهه  الشر ة.

ة المقتتتتنولية التضتتتتاميية لطرف  المراجعة المشتتتتتر ة كتط   من  ذ ميهما إ -4

وودة ودلب الالحرص ع ى إنوتا  الأعمال المو  ة إلي  بمقتتتتتتتوى عال  من 

من خ ل بتهل العيتايتة المهييتة الواجبتة ف   تذ مرالتذ عم ية المراجعة، مما 

 م ية المراجعة  كذ.ييعكس بالإيوا  ع ى جودة ع

إة ممتتارستتتتتتتة التغيير التتدورا لرطراف المشتتتتتتتار تتة ف  عم يتتة المراجعتتة  -3

المشتتتتتتتر تتة يكوة لتت  مردود إيوتتاب  ع ى جودة عم يتتة المراجعتتة، و تتهلتتب 

ممارستتتتتتة العصتتتتتت  الهني  االكترون  بين طرف  المراجعة يكوة ل  نفس 

 المردود.

ف  المراجعة  الاياو  ف  ةذ ممارستتتة المراجعة المشتتتتر ة فإة قبول ألد طر -6

الطرف  ات بأ ف خدمات المراجعة لن ي ور ع ى استتتتتتا ل نهبتاديل خدما

بين طرف   جودة المراجعتة ودلتب لوجود ميتافقتتتتتتة اير مر يةع ى أو ي ور 
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المراجعة المشتتتتتر ة والت  يحاول  ذ طرف من خ لها التفوق ع ى المكت  

بان  مراق  من قبذ الآخر، بتالإدتتتتتتافتة إلى كوفر الشتتتتتتعور لتدى  ذ طرف 

فظ ع ى استا ل ، ع وة ع ى لرص  ذ الطرف الآخر  مما يوع   دا ما يحا

طرف ع ى المحتتافظتتة ع ى ستتتتتتمعتتت  الطيبتتة ممتتا يا تتذ من كتتاوير الأتتدمتتات 

لمهية المراجعة يوعذ ، وأيضتتتتتتا الأوف من التكتار بع  المكاك  ىخرلأا

  .لها المهي  ذ الأطراف لريصة ع ى كحايت جودة الأداء 
 

المنطلقــات الفكريــة للعهــــــ  الــقهن  الالكترون  وأثرع  لى المراجعــة  3/3

 المشتركة

لاد  اد اانتماو باستتتتتأداو ج قتتتتات العصتتتت  الهني  ستتتتواء ع ى المقتتتتتوى 

الأ تتاديم  أو المقتتتتتتتوى المهي ، ف  عم يتتة المراجعتتة بعتتد قيتتاو المومع الأمريك  

عاو  99راجعة الأمريك  رقل ار المبإصتتتتتتدار معي (AICPA)ل محاستتتتتتبين الاانونيين 

مراجعتتة الاوا ل المتتاليتتة لميظمتتات الأعمتتال،  دو والأتتاص بتتاانتمتتاو بتتالغش عيتت2222

بين  Brainstorming Sessionsوالها طال  في  باستأداو ج قات العص  الهني  

أعضاء فريت المراجعة وأة ككوة بعاذ متفتح وكتضمن العوامذ الت  قد كقب  الحوافا 

Incentive الضتتغوط  وأPressure  أو الفرصOpportunities  لرفرادللدارة أو 

 .(AICPA,SAS No. 99, 2002)ارككا  الغش أو الأخطاء 

و والها 2226عاو  129ول كا د دلب بإصتتدار معيار المراجعة الأمريك  رقل 

انتل أيضتتا بعاد ج قتتات المياقشتتة بين أعضتتاء فريت المراجعة ل تعرف ع ى الأستتبا  

 ,AICPA, SAS No.109)د كحتدث التحريفات الوونرية ف  الاوا ل المالية الت  قت

2006). 

ول ةهر نفس اانتماو ع ى المقتتتتتتوى الدول  ودلب من خ ل معيار المراجعة 

( مي ، 32و والها انتل ف  الفارة رقل )2228والها عدل ف  مار   242الدول  رقل 

عة بعاذ ميتب  والحفاة ع ى لالة بضتترورة إجراء المياقشتتة بين أعضتتتاء فريت المراج

الاوا ل المتتاليتتة ل تحريفتتات الوونريتتة  كعرضدنييتتة جيتتدة لتبتتادل الأفكتتار لول  يفيتتة 

والممارستتتتتات الت  قد كاوو بها إدارة ميظمة الأعمال ل تحكل ف  الأرباح، وقد أ د ع ى 

    (IFAC, 2008, 2010) 313دلب أيضا معيار المراجعة الدول  رقل 

البع  العصتتتتتت  الهني  بان : أداة إبداعية مبتكرة لحذ مشتتتتتتا ذ لهلب عرف 

أعضاء الفريت لأن  يقاعدنل ع ى ابتكار المايد من الأفكار والأسالي  والطرق لتحديد 

 .(Zhao and Hou, 2010, p. 181)الفرص والتحديات 

 (Brazel, et al., 2010,pp.1273-1301)وف  نها الصدد أشارت دراسة 

ور ف  كطبيت متط بات معايير المراجعة الأاصتتة بو قتتات العصتت  إلى أة نيا  قصتت
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التهني ، وقتد يرجع دلتب إلى أنت  مط ت  جديد ع ى المهية أو ق ة المعرفة بكيفية كطبيت 

 نه  الو قات أو دورنا ف  كدعيل ألكاو مراقب  الحقابات ف  الواقع العم  .

 & Hunton):وع ى الوان  الآخر أودتحم نتا ت الكثير من الدراسات مثذ

Gold, 2010, pp. 911-935; Hoffman and Zimbelman, 2012, pp. 25-

33; Desai, 2015, pp. 1-25)     باة طرق وأستتتتالي  العصتتتت  الهني  كقتتتتاعد

، وكاييل مأاطر الغش، و هلب المراجعة الويد لعم ية مراقب  الحقتتتتتتابات ف  التأطيط

باستتتتأداو طرق العصتتت  الهني  كصتتتميل إجراءات أ ثر فعالية ا تشتتتاف الغش ودلب 

، وطرياة المياقشتتات Nominal Groupالمأت فة ون : طرياة الموموعات الأستتمية 

 Face to Faceلوج   اأو العصتتتتتت  التهني  وجه Open Discussionالمفتولتة 

Brainstorming وطرياة العص  الهني  المقتدير ،Round Robin. 

وبالرال من دلب ةهرت الكثير من ستتتت بيات العصتتتت  الهني  التا يدا، والت  

-Kohn, 2008, p.12; Lynch, 2006, pp.69)أشارت إليها بع  الدراسات مثذ:

71; Wood and Pickerd, 2011, pp.64-65)   ومن نه  الق بيات: ةهور مشك ة

المشتتتتتتار ة  نتيوتة دتتتتتتيتاع الوقم دوة Production Blockingمعوقتات الإنتتاج 

نتيوة دع  الدافع الفردا  Social Loafing بالأفكار، ومشك ة التااعس ااجتماع 

  تر يا ع ى بع للأعضتتتتتتاء الفريت، اير الميتوين، ومشتتتتتتك ة دتتتتتتيت الأفت نتيوة 

الأفكار دوة باق  الأفكار المطرولة، ع وة ع ى صتتعوبة استتتأداو نها الأستت و  ف  

 فريت المراجعة.لالة اانتشار الوغراف  لأعضاء 

                                       ونتيوة لايادة اانتماو بهها الموال وكويبا لقتتت بيات العصتتتت  الهني  التا يدا                                                      

القتتتتتاباة كطور الأمر إلى ةهور فكرة ج قتتتتتات العصتتتتت  الهني  االكترون ، والها 

بان  ألد الوستتتتا ذ الت   (Hunton & Gold, 2010, p. 915)  دراستتتتة عبرت عي

 ,Lynch)كقتانل ف  لذ المشك ت الت  كعرقذ عم ية المراجعة،  ما أدافم دراسة 

et al., 2009, pp. 1209-1232)   إلى أة فريت المراجعة الها يقتتتتتتأدو أستتتتت و

هني  أدو العص  الالعصت  الهني  االكترون  يتفوق ع ى فريت المراجعة الها يقتت

التا يدا، لأن  يايد من قدرة مراقب  الحقتتابات ع ى ا تشتتاف الغش أ ثر من الأستت و  

( باة 833-773، ص ص 2213التا يدا. وأدتتتتتافم أيضتتتتتا دراستتتتتة )عبدالرلمن، 

ج قتتات العصتت  الهني  االكترون  أفضتتذ من التا يدا لفريت المراجعة لأنها كحقتتن 

ل   يادة نوال  ف  الكشتتتت  عن لاات الغش ف  الاوا ل من قدرة وخبرة الفريت وبالتا

 المالية.

ويرى البالث أة استتتتتتأداو أستتتتتالي  ككيولوجيا المع ومات الحديثة ووستتتتتا ذ 

التواصتذ االكترونية ف  ج قتات العص  الهني  االكترون  سواء من خ ل استأداو 

الأاصتتتتة، يايد من البريد االكترون  أو الرستتتتا ذ الفورية أو برامت العصتتتت  الهني  

التواصذ بين أعضاء الفريت وبالتال  سهولة كبادل الأفكار فعالية نه  الو قات وكدعيل 
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والأبرات بشتتتتكذ مباشتتتتر وستتتتريع دوة انتظار، ع وة ع ى  يادة الادرة ع ى ابتكار 

أفكار جديدة مما ي دا إلى  يادة أنمية نه  الو قتتتتتات ف  لذ المشتتتتتك ت المطرولة 

او مهيية أ ثر دقة من الألكاو الفردية خاصتتتتتة ف  موال المراجعة والتوصتتتتتذ إلى ألك

 المشتر ة.

 ما يتميا العصتتتت  الهني  االكترون  أيضتتتتا من وجهة نظر البالث بالتغ   

ع ى مشك ة الوقم الضا ع ومشك ة الموقع الوغراف  لأعضاء الفريت، ومشك ة الأوف 

ح لألد يقم و الفكرة،  ما أن  امن التاييل لأن  يقاعد ف  عدو الكش  عن شأصية ماد

 ,Wang & Fussell, 2010)الأعضتاء بالقيطرة ع ى الو قة، وقد أدافم دراسة 

pp.351-360)     باة العصتتتتتت  الهني  االكترون  أ ثر فا دة من العصتتتتتت  الهني

 داة المشتتار ة ف  الو قتتات عبر الب التا يدا لأة كك فت  ككوة ميأفضتتة جد ا لأن  يمكن

ويضتتتتتي  البالث أة  ،عن طريت التواصتتتتتذ بواستتتتتطة الحاستتتتت  االكترون المأت فة 

ج قتتتات العصتتت  الهني  االكترون  كتيح وكعا  الفرص المتقتتتاوية لوميع أعضتتتاء 

 الفريت.

وف  موال كاوير ج قتتات العصتت  الهني  االكترون  ع ى ممارستتة المراجعة 

لى أة المياقشة إ (Baldauf and Steckel, 2012,p.12)المشتر ة، أشارت دراسة 

االكترونية كقتتتاعد ع ى كحقتتتين  فاءة أداء المراجعة المشتتتتر ة ف  مرال ها المأت فة 

 ,.Smith, et al)بوان  كأفي  وقم وكك فة عم ية المراجعة،  ما أشتتتارت دراستتتة 

2012, pp.334-356)    إلى أة ج قتتتات العصتتت  الهني  االكترون  كحات ردتتتاء

قتتتتتات العصتتتتت  الهني  التا يدا لأنها وستتتتتي ة ستتتتته ة مراقب  الحقتتتتتابات أ ثر من ج 

( باة ج قتتتتات العصتتتت  417، ص 2213ااستتتتتأداو، وأدتتتتافم دراستتتتة   )متول ، 

يوة المشتر ة ودلب نت الهني  االكترون  ك ور بشتكذ فعال ع ى جودة عم ية المراجعة

الميتاقشتتتتتتة وااكصتتتتتتال التدا ل بين أطراف عم يتة المراجعتة، وكبادل المع ومات خ ل 

 مرالذ المراجعة المأت فة ل وصول إلى كاوير معاول لول عدالة عرض الاوا ل المالية.

( باة الأفكار الت  482-397 ، ص ص2213وأودتتتحم دراستتتة )لقتتتين، 

كيتوها ج قتتتتتتات العصتتتتتت  الهني  االكترون  كقتتتتتتاعد ف  كاييل نظل الرقابة الداخ ية 

وا ل المالية المادمة أ ثر عدالة بميظمات الأعمال، وكعديذ خطة المراجعة مما يوعذ الا

 .بالإدافة إلى  يادة خبرة مراقب  الحقابات

مرالذ  (Hunton and Gold, 2010, pp.911-935)ولاد لأصم دراسة 

ممارستتتة العصتتت  الهني  االكترون  ف  المراجعة ف  موال مواجهة الغش والكشتتت  

 عي  ف :

 ا نه  المرل ة : وكرPreparation Stageمرل تة التحضتتتتتتير أو الإعداد  -1

 ع ى التفكير ف  مكونات مث ث الغش ون : الدوافع، الفرص، التبريرات.
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ومياقشتتتتتتة  كبادلو: وكعتمد ع ى إيواد Interaction Stageمرل ة التفاعذ  -2

 اليمطية. الوديدة ايرالأفكار لول مأاطر الغش وخاصة الأفكار 

فكار المادمة وكهتل بااستتتتتتفادة من الأ: Evaluation Stageمرل ة التاييل  -3

 لودع كاييمات لمأاطر الغش وكحديد أورنا ع ى عم ية المراجعة المأططة.

بتتالربط بين نتته   (Brazel, et al., 2010, p.1277)دراستتتتتتة   متتا قتتامتتم

نيكذ وكوقيم والمرل ة وعياصر جودة العص  الهني  ون : الحضور وااكصاات، 

لب بهدف ااستتفادة من ج قات جهود فريت المراجعة المشتار ، ودو ،العصت  الهني 

 العص  الهني  لتحايت جودة عم ية المراجعة.

( إلى أن  466، ص 2214بالإدتافة إلى ما سبت، أشارت دراسة )جا  ال  ، 

يفضتذ استأداو أس و  العص  الهني  االكترون  الأسمى باليقبة لشر ات المراجعة 

ا لأة نها الأس و ة متعددة الت  كمت ب فروع ا ميتشرة ف  مواقع جغرافي تت أ بر يي نظر 

رفراد ل ار الفريدة والممياة ويتغ   ع ى مشتتتتتتك ة كعدد المواقع الوغرافيةفكعدد من الأ

، ص 2214وأدتتافم دراستتة )مصتتطفى،  ،المشتتار ين ف  ج قتتات العصتت  الهني 

 Strategic Reasoningوالإبداع ااستتتراكيو   ( أة الدمت بين العصتت  الهني 73

المشتتتر ة ي دا إلى كحقتتين عم ية ا تشتتاف الغش ومن ول كحقتتين  راجعةف  موال الم

 .فعالية عم ية المراجعة

باة  (Dennis & Johnstone, 2015, pp.1-55)وقد أودتتتتحم دراستتتتة 

ف  ج قتتتتتتات العصتتتتتت  الهني  االكترون  ي دا إلى نواح  كدخذ شتتتتتتريب المراجعة

وة ااستتتتفادة من الأبرات المطرولة بشتتتكذ أ ثر كحديد ا نتي المياقشتتتات ل مودتتتوعات

 القاباة.

( إلى أة استتأداو ج قات 3، ص 2213 ما كوصت م دراستة )رشتيد والقتاا، 

االكترون  كقتتتتاعد ف   كحديد عوامذ خطر االتيال وكطوير وكاييل  العصتتتت  الهني 

قد يقتتانل ف  كغيير  ادر فريت المراجعة المشتتار  وكعديذ التوقيم  نها الأطر بشتتكذ

 اية إجراءات المراجعة المقتأدمة.وكحديد مدى  ف

وي لظ البالث ع ى نه  الدراستتتة أنها كميات بالربط بين استتتتأداو العصتتت  

لتيال   ااالهني  االكترون  وكحديد وكاييل عوامذ خطر االتيال بصتتتتفة عامة بما في

أة نه  اليتا ت كتفت مع  الأرباح،  ماالإدارة من خ ل ممارستتتتتة إدارة  كمارستتتتت  هاال

  ما، ( (Chen, et al., 2015, pp.175-198تا ت الت  كوصتتتتت م إليها دراستتتتتة الي

( باة استتتتأداو ج قتتتات العصتتت  الهني  433، ص 2216أدتتتافم دراستتتة )اال ، 

 أس و  المراجعة المشتر ة. االكترون  يقانل ف  دعل فعالية

 ف  ضوء ما سبق يمكن للباحث الإشارة إلى الم حظات التالية:

أة ممارستتة العصتت   ع ى-جميعهالل ككن  إة-القتتاباةدراستتات اكفام معظل ال -1

 Computerالهني  االكترون  ستتتتتتواء باستتتتتتتأداو الحاستتتتتتبات االكترونية 
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Assisted Brainstorming (CAB) الإنترنم أو باستتتتتتأداو Internet 

Brainstorming (IBS)  من خ ل البريد االكترون  أو الرسا ذ أو المواقع

تأصصة أو البرامت المتأصصة، ن  مرل ة متطورة ل عص  االكترونية الم

الهني  التا يدا وكتغ   ع ى جميع مشتتتتتتا  ها ع وة ع ى كعدد الماايا الياكوة 

 عيها.

إة ممارستتتة العصتتت  الهني  االكترون  ف  موال المراجعة المشتتتتر ة يمثذ  -2

ا طأست وب ا لديث ا ومط ب ا دروري ا استوابة لمتغيرات العصر من جان ، وك وير 

لأداء المراجعة المشتتتتر ة من جان  اخر، ودلب لما يحاا  من إكالة الفرصتتتة 

لطرح ومياقشتتتتة الأفكار الوديدة وكبادل  المشتتتتتر ة لأعضتتتتاء فريت المراجعة

طراف لأن  يمثذ أداة الأالأبرات والتغ   ع ى مشك ة ق ة خبرة ومهارة بع  

ادة كصتتال المقتتتمر وااستتتفكدريبية جيدة لمراقب  الحقتتابات، بوان  كدعيل اا

ر خارج يمية التفكيوك ةالإبداعيالتك فة وا تشتتاف الادرات  في من الوقم وكأ

 روفة.عالأطر والحدود الم

كعد المراجعة المشتتتتتتر ة أ ثر مواات المراجعة استتتتتتفادة واستتتتتتعداد لتطبيت  -3

العص  الهني  االكترون ، ودلب اعتبارات  ثيرة كتميا بها نه  اليوعية من 

المراجعة، أنمها المقتتتتتنولية التضتتتتتاميية لأطراف المراجعة وإصتتتتتدار كارير 

ا يتط   التواصتتتذ الدا ل والمقتتتتمر بين طرف  المراجعة المشتتتتر ة ممولد م

كحقتن من مقتوى الأداء وكحات جودة عم ية  الت  اتماترللتبادل الأفكار وال

 المراجعة

اءة أداء المراجعة يعمذ أستتت و  العصتتت  الهني  االكترون  ع ى كحقتتتين  ف -4

ا من مرل ة  ا استتتأدام  ف  جميع مرالذ عم ية المراجعة بدء  المشتتتر ة نظر 

المولد،  ما أن  يقتتتاعد ع ى  بإعداد التارير وانتهاء  التأطيط لعم ية المراجعة 

كحقتين وكطوير ممارسة الشب المهي  لأطراف المراجعة المشتر ة مما يقهل 

إدارة الأربتاح من قبتتذ إدارة ميظمتتة  ف  الكشتتتتتت  عن أو الحتتد من ممتتارستتتتتتة

 الأعمال.

يقاعد العص  الهني  االكترون  ف   دعل الألكاو المهيية لمراق  الحقابات  -3

من خ ل مقتتاعدك  ع ى التحات من مدى  فاية أدلة الإوبات الت  كل الحصتتول 

ع يها ومدى ستتتت متها لتى يمكن الوصتتتتول إلى كارير أ ثر  فاءة وفعالية ف  

  ية المراجعة.نهاية عم

يقتتتتاعد أستتتت و  العصتتتت  الهني  االكترون  ع ى كيقتتتتيت أوج  التعاوة بين  -6

 ينبمراقب  الحقابات المشار ين ف  المراجعة المشتر ة من جان ، وبييهما و

لوية المراجعة من جان  اخر ودلب لتقتتتتتتهيذ الدور الها كاوو ب  ستتتتتتواء ف  

مرل تتة التأطيط أو  أو مرل تتة كأصتتتتتتيص وكو يع المهتتاو أو التعتتاقتتدمرل تتة 
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مرل تتة كوميع وكفقتتتتتتير الأدلتتة أو مرل تتة إعتتداد التارير المولتتد ل مراجعتتة 

خاصة وإدا  اة نيا  بع  ااخت فات ف  وجهات اليظر لطرف   ،المشتتر ة

 لول بع  اليااط الت  يو  أة يتضميها التارير. المراجعة

 صة ف  موالأة ااستأداو الأساس  لأس و  العص  الهني  االكترون  وخا -7

 المراجعة المشتر ة ييحصر من وجهة نظر البالث ف  بعدين ونما:

 :ااركااء بالأداء المهي  لطرف  المراجعة المشتر ة. الأول 

 : المقتتتتتتاعتدة ف  التعرف ع ى والكشتتتتتت  عن الممارستتتتتتات اير  الثـان

 المشروعة عيد إعداد التاارير المالية وميها ممارسات إدارة الأرباح.

ايت ااستتتفادة الاصتتتوى من نها الأستت و  لتحقتتتين وكطوير أداء ولها يو  كح

المراجعة المشتتتتتر ة ل حد من أو ميع ممارستتتتة إدارة الأرباح ودلب من خ ل المحاور 

 الت  يتضميها الإطار الماترح.

المقترح لتطوير أداء المراجعة المشـــــتركة باســـــتخدام العهـــــ   الإطار-4

 من ممارسة إدارة الأرباح.القهن  الالكترون  للكش   ن أو الحد 

يتضتتمن نها الإطار المحاور التالية والت  كركبط ببعضتتها البع  ل تغ   ع ى 

مشك ة إدارة الأرباح ف  ميظمات الأعمال المأت فة من خ ل استأداو ج قات العص  

 الهني  االكترون ، ودلب  ما ي  :

العهــ  القهن  ر مقومات الممارســة الديدة لدلســات ي: توفالمحور الأول 4/1

 الالكترون 

لتحايت الهدف من استتتأداو ج قتتات العصتت  الهني  االكترون  ف  ممارستتة 

المراجعة المشتتتر ة بغرض الحد من أو ميع ممارستتة إدارة الأرباح بميظمات الأعمال 

 :ف  ج قات العص  الهني  ون  ةالمأت فة، ياترح البالث أة كتوفر الماومات التالي

 : ودلب من خ ل كحديد الأطراف أو الأعضتتاء المشتتار ة للدلســاتالتحضــير الديد أ( 

ج قتات العصت  الهني  االكترون  من قبذ فريت المراجعة المشتر ة، وكحديد ف  

اليااط أو العياصتتتر محذ اليااح بحيث كتضتتتمن المأاطر المركبطة بميشتتتاة العميذ 

يذ المراجعة، درجة كعايد أعمال عممحتذ المراجعة، بالإدتتتتتتافة إلى التعرف ع ى 

وكاتدير قوة مر ا  المتال ، وكاتدير ناانة إدارة العميذ،  وكادير مدى  فاءة وفعالية 

نظتاو الرقابة الداخ ية المطبت لدى العميذ، وكادير التمال وجود نااعات قضتتتتتتا ية 

 دد المكاك  المشار ة ف  المراجعة المشتر ة ل عميذ.

ير قاباة، يو  مراعاة أة التحضبوان  كوفير المع ومات المتع اة بالعياصر ال

الويد لو قتتتات العصتتت  الهني  ستتتوف ييعكس ع ى جودة الأفكار المتوقع الحصتتتتول 
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ع يها أوياء الو قتتات وأيضتتا ااستتتفادة من وقم الو قتتات مما ييعكس ع ى  يادة  مية 

 ونوعية الأفكار المطرولة.

شــــاركين ف  مأطراف المراجعة المشــــتركة وال بين الاتهــــال الفعال والمســــتمر ( 

ليتتث كهتل نتته  المرل تتة بتحايت التواصتتتتتتتذ بين طرف  المراجعتتة : الدلســـــــات

المشتتتتتر ة خاصتتتتة ف  لالة كعدد الأعضتتتتاء المشتتتتار ة وكباعدنل عن بعضتتتتهل 

 صتتاصتواخالبع ، وأيضتتا ف  لالة كعدد وكباعد فروع الشتتر ة محذ المراجعة 

الأمر درورة     ذ طرف من طرف  المراجعة المشتر ة بفروع معيية مما يتط  

ااكصال والتيقيت المقتمر بين ن اء الأعضاء لتى يتل إجراء الو قات ف  دات 

الوقم خاصتة مع استأداو نمط العص  الهني  االكترون  التفاع  ، ليث ي دا 

دلتتب إلى كحقتتتتتتين جودة الارارات الت  يتل التوصتتتتتتتذ إليهتتا من خ ل الحوارات 

ويو  مراعاة أة التواصذ الفعال بين  ،وماتالمفتولة بين الأعضاء وكبادل المع 

المشتار ين ف  الو قتتات يحات ألد الماايا الهامة ل مراجعة المشتتتر ة ون   يادة 

خبرة مراقب  الحقتابات المشار ين ومعرفة الأسالي  الوديدة ل مراجعة من خ ل 

 التعامذ االكترون  وككامذ الأبرات الفيية بطرق أسرع وأفضذ.

أن  يمكن ااستفادة من نها الوان  ف  كحايت التواصذ مع الى  وكودر الإشارة

مراق  الحقتتتتابات القتتتتابت لعميذ المراجعة وااستتتتتفقتتتتار مي  عن بع  الأمور قبذ 

التعاقد مع العميذ، بذ أ ثر من دلب يمكن ل  المشتتار ة ف  الو قتتات إدا را  ف  دلب 

 العميذ. عالمتعاقدين مالمشتر ة  لتحايت ااستفادة المتبادلة بيي  وبين أعضاء المراجعة

تحـديـد تو يـد بـدايـة الدلســــــات والفترة الجمنيـة للدلســــــة الواحـدة و ـا د فريق ج( 

مع مراعاة أة ج قتتتات العصتتت  الهني  كصتتتال  المرالذ المأت فة لعم ية : الدلســـة

المراجعتة المشتتتتتتتر تة بتدايتة من مرل تة التأطيط ولتى مرل تة  تتابة التارير اليها   

 ها يكوة من الضترورا مراعاة دلب عيد كحديد بداية إجراء ج قتات العص المولد، ل

ع ى أن    ما عادت ج قتتتتات  (Brazel, et al., 2010)، لهلب أ دت دراستتتتة الهني 

العصتتتتت  الهني  ف  مرل ة مبكرة مثذ مرل ة التأطيط لعم ية المراجعة   ما  اة لها 

 .أور إيواب  ع ى ألكاو مراقب  الحقابات

كحتديتد الفترة الامييتة ال  مة لكذ ج قتتتتتتة بحيث كقتتتتتتمح لوميع   تهلتب يوت 

عرض أفكارنل وماترلاكهل ف  جميع العياصتتتر المطرولة ل مياقشتتتة مع  المشتتتار ين

مراعاة  كحديد قا د الفريت أو ميقتتتتتت الو قتتتتتات وياترح البالث أة يكوة نها الاا د أو 

عة وإدارة ج قتتتتتات الميقتتتتتت أ ثر المشتتتتتار ين ف  الو قتتتتتات خبرة ف  عم ية المراج

العصتتتت  الهني ، لأة دلب ستتتتوف ييعكس ع ى جودة نه  الو قتتتتات وجودة الارارات 

 .يقت "شريب المراجعة"مالياكوة عيها، ويمكن أة يكوة نها ال

ث لي: بقل العناية المهنية الواجبة أثناء  قد جلســـات العهـــ  القهن  الالكترون د( 

شتتار  فيها ع ى بهل العياية ي يتط   نواح ج قتتات العصتت  الهني  لرص  ذ عضتتو
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خبرات ومعارف ستتتتتاباة مع بهل أقصتتتتتى جهد المهيية الواجبة وإةهار  ذ ما لدي  من 

ممكن لأة كوفر دلب مع كوفر ااكصتتتتال الفعال ستتتتوف ي دا إلى الوصتتتتول إلى ألكاو 

إلى أن    ما  (Brazed, et al., 2010)مهيية دات جودة عالية، لهلب أشتتارت دراستتة 

المبهول من قبذ فريت المراجعة قبذ وأوياء ج قتتتتات العصتتتت  الهني ،   ما  اد الوهد 

  ادت جودة كفاعذ الأعضاء وجودة ألكاو مراقب  الحقابات الأاصة بالغش.

ويتحات نها : التطوير المســتمر لإجراءات جلســات العهــ  القهن  الالكترون ( ـتتتتتتتن

والمتطورة لتكيولوجيا  التطوير من خ ل ااستتتتتفادة المقتتتتتمرة من الأستتتتالي  الوديدة

ااجتماع  المتوفرة والبرامت الحديثة والمتأصتتصة ف   المع ومات ووستا ذ التواصتذ

أستالي  العص  الهني  بالإدافة إلى الماج بين العص  الهني  االكترون  التفاع   

 سمى.والعص  الهني  االكترون  الإ

ين لأة كحايت التوافت ب: تحقيق التوافق خ ل جلســات العهــ  القهن  الالكترون و( 

أراء وأفكار أعضتتتتاء الفريت المشتتتتار  ف  الو قتتتتات يحدد مدى نواح نه  الو قتتتتات 

ومدى جودة ما يتل التوصتتتتذ إلي  من نتا ت ف  نهاية الو قتتتتة خاصتتتتة الأفكار المتع اة 

 .بمأاطر المراجعة المحتم ة

ا وختتاصتتتتتتتة ف  ةتتذ ويوتت  مراعتتاة أة كحايت  ا دتتتتتتروريتت  التوافت يمثتتذ أمر 

المراجعة المشتتتتتتتر ة الت  كومع بين طرفين مأت فين مشتتتتتتار ين ف  عم ية المراجعة 

وييته  بهل الأمر إلى إصتتتتتتدار كارير مراجعتة والد يعكس اراء نهاة الطرفاة، لهلب 

ع ى استتتأداو درجة كوافت  (Baldauf and Steckel, 2012, p.12)أ دت دراستتة 

 ير المراجعة الها كل التوصذ إلي .الآراء ف  المراجعة المشتر ة  ايا  لدقة كار

أة كحايت التوافت بين الأطراف المشتتتتار ة ف  ج قتتتتات الى  وكودر الإشتتتتارة

العصتتت  الهني  االكترون  نو مط   ناو خاصتتتة كحايت التوافت لول كاييل أرصتتتدة 

التاديرات المحاستتتبية، والتوافت لول كاييل مدى قدرة ميظمة العميذ ع ى ااستتتتمرار، 

ول كاييل مأتتاطر االتيتتال ومأتتاطر التحريفتتات الوونريتتة، والتوافت لول والتوافت ل

كاييل متتدى ممتتارستتتتتتتة إدارة الأربتتاح من عتتدمتت  من قبتتذ إدارة ميظمتتة الأعمتتال محتتذ 

 المراجعة.

تخهــيص إحدج جلســات العهــ  القهن  الالكترون  لتقرير المراجعة المشــتركة  ( 

المراجعة والممثذ لأعضتتتتتتاء فريت ودلتب لطرح الأفكار اليها ية : النهـا   الموحـد

المشتتر ة والأاصتة بتاييل نتا ت عم ية المراجعة المشتر ة بوج   لطرف  المراجعة

المولد، خاصتتة وأة اليها   الها ستتوف يتضتتمي  التارير  الرأاعاو وااكفاق ع ى 

محتويات نها التارير ستوف كحدد مقتنوليات طرف  المراجعة المشتر ة، بالإدافة 

ح عن رأا طرف  المراجعتة المشتتتتتتتر تة ف  متدى قيتاو إدارة ميظمة إلى الإفصتتتتتتا

الأعمال بممارستتتتتة إدارة الأرباح من عدم ، بوان  دلب فإة نه  الو قتتتتتة ستتتتتوف 

 إصدار كارير المراجعة اليها   المولد. ركاض  ع ى مشك ة كاخ
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أة كوفر نه  الماومات ف  ج قتتتات العصتتت   يرى البالثف  دتتتوء ما ستتتبت 

 كحايت اايوابياتون  لطرف  المراجعة المشتتتتتتتر ة ستتتتتتوف ي دا إلى الهني  االكتر

 التالية:

كحقين مقتوى التحفيا اادرا   لطرف  المراجعة المشتر ة والمشار ين  -1

 ف  ج قات العص  الهني  االكترون .

التفاعذ اايواب  بين ألكاو مراقب  الحقتتتابات المشتتتار ين ف  الو قتتتات،  -2

 شتر ة الت  يتل الاياو بها.وبين اختبارات المراجعة الم

بياء نمودج عا   لمراق  الحقابات لول المأاطر المأت فة سواء المتع اة  -3

بعميتتذ المراجعتتة أو المتع اتتة بعم يتتة المراجعتتة داكهتتا، ودلتتب ف  دتتتتتتوء 

 التفاعذ الاا ل بين أعضاء فريت ج قات العص  الهني  االكترون .

ء فريت المراجعة كحقتتتتين مقتتتتتوى ممارستتتتة الشتتتتب المهي  لدى أعضتتتتا -4

 المشار ين ف  ج قات العص  الهني  االكترون .

الحد من مشتتتا ذ المراجعة المشتتتتر ة مثذ مشتتتك ة  يادة التك فة ومشتتتك ة  -3

 الوقم الضا ع ومشك ة كقوق الرأا.

 : توفير أدوات تطوير أداء المراجعة المشتركة.المحور الثان  4/2

لو قتات العص  الهني  ن كطوير بالإدتافة إلى ما كحاا  الماومات القتاباة م

االكترون  وانعكاستتها اايواب  ع ى كحقتتين وكطوير أداء المراجعة المشتتتر ة، يرا 

 البالث أة نيا  أدوات أخرى كقاعد أيضا ع ى كطوير نها الأداء ون :

  يو ليث :نشر ثقافة ضرورية استخدام المراجعة المشتركة ف  مدتمع الأ مال (أ

بين المقتتتتتتتثمرين والمقتتتتتتانمين والمح  ين المالين ورجال نه  الثاافة  كيتشتتتتتترأة 

الأعمتال من ميط ت أة درجتة الثاتة ف  الاوا ل والتاتارير المالية لميظمات الأعمال 

كاداد مع وجود المراجعة المشتتتتر ة، بحيث كصتتتبح دتتترورية ونامة وإة لل ككن 

 مع الأعمال.إجبارية أو إلاامية سواء من قبذ الاوانين أو ال وا ح الميظمة لموت

وبياء ع ى نه  الثاافة كصتتتبح ممارستتتة المراجعة المشتتتتر ة ل شتتتر ات  بيرة 

الحول أو متعددة الفروع أو متعددة الأنشطة أو الشر ات متعددة الويقيات أو الشر ات 

ف  بورصتتة الأوراق المالية،  -الت  كقتتعى ل تقتتويذ وأ -الدولية أو الشتتر ات المقتتو ة

ا دروري ا ومط   أسا  س  ف  مثذ نه  الألوال.أمر 

رى ليث ي: توفر معايير اختيار طرف  المراجعة المشــتركة وتقســيم العمل بينهما ( 

البالث أة معايير اختيار مكاك  المراجعة المشار ة ف  عم ية المراجعة المشتر ة 

 يو  أة كتضمن ما ي  :

أة يكوة إلدى مكتب  المراجعة المشتتتتتار ين من مكاك  المراجعة الكبرى ف   -1

 .كوجد بها الميظمة محذ المراجعة الت الدولة 
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أة يكوة ألد مكتب  المراجعة المشار ين ع ى الأقذ من المكاك  المتأصصة  -2

 ف  نشاط عميذ المراجعة )إدا  اة دلب متاح(.

موال أة ا كاذ خبرة ألد مكتب  المراجعة المشتتار ين عن عشتتر ستتيوات ف   -3

 بصفة عامة. المراجعة

قتتتتتتيل العمذ بين طرف  المراجعة المشتتتتتتتر ة فيو  أة وباليقتتتتتتبة لمعايير كا

 كتضمن ما ي  :

 لول ااكعا  الت  يحصذ ع يها  ذ مكت  من طرف  المراجعة المشتر ة. -1

 .ف  نشاط العميذ من عدم مدى كأصص مكت  المراجعة  -2

 مشتر ة.سمة ولول مكت  المراجعة المشار  ف  المراجعة ال -3

وليات  ذ طرف من أطراف المراجعة وف  دتوء نه  المعايير يتل كحديد مقن

 المشتر ة خ ل كيفيه عم ية المراجعة.

ير ف  دوء المعاي: تحديد جهة ترشيح واختيار وتعيين طرف  المراجعة المشتركةج( 

ن   محذ المراجعة القاباة يرى البالث أة ككوة لوية المراجعة داخذ ميظمة الأعمال

المشار ين ف  عم ية المراجعة المشتر ة، الوهة المقنولة عن كرشيح مكتب  المراجعة 

معية العمومية ل مقتتتتانمين أو ويتل إصتتتتدار قرار ااختيار اليها   والتعيين من قبذ الو

عيد كحديد اكعا   أية جهة أخرى قد ألامها الاانوة بهلب، مع مراعاة المعايير القتتتتتتاباة

 ومقنوليات  ذ طرف من طرف  المراجعة المشتر ة.

العنااــــــر الت  يدا الافهــــــاح  نها ف  التقرير النها   وأســــــلوب الاتفاق  لى د( 

ليث يو  أة يتضتتمن كارير المراجعة المشتتتر ة : التعامل مع مناطق  دم الاتفاق

المولد أستتتتماء مراقب  الحقتتتتابات المشتتتتار ين ف  عم ية المراجعة ومقتتتتنولية  ذ 

ميظمة الأعمال  ميهمتا وطبيعة ونوعية المهاو الت  قاو بها، و هلب مقتتتتتتنولية إدارة

محتتذ المراجعتتة ع وة ع ى استتتتتتل الميظمتتة محتتذ المراجعتتة والفترة الامييتتة الت  

 يغطيها كارير المراجعة.

 هلب يتضتتتتتمن التارير الرأا اليها   لطرف  المراجعة المشتتتتتتر ة متضتتتتتميا 

ااشتتتتتتارة إلى متتدى ممتارستتتتتتة إدارة الأربتتاح من عتدمتت  من قبتذ إدارة الميظمتة محتتذ 

كوقيع مراقب  الحقتتتابات مع االتااو بما كيص ع ي  الاوانين ومعايير المراجعة و هلب 

المراجعة ف  نها الشتتتتاة ستتتتواء ف  كحديد محتوى التارير أو كركي  عياصتتتتر محتوى 

 التارير.

ويرى البتالتث أن   ف  لالة عدو ااكفاق بين طرف  المراجعة المشتتتتتتتر ة ف  

الشتتتتر ة لحقتتتتل نها الأ ف بين بع  الأمور، يو  كدخذ لوية المراجعة الموجودة ب

وجهة اليظر الأ ثر مهيية والأنقتتتتتت ، مع كحديد مدى  حمراقب  الحقتتتتتتابتات مع كرجي

 الحاجة لإصدار كارير مراجعة فردا لألد مراقب  الحقابات أو ا.
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 قهن ال جلسات العه ا تماد أداة التواال بين طرف  المراجعة المشتركة  لى ( ـن

المراجعة المشتر ة ويحد من ت ااستفادة الاصوى من ماايا لأة دلب يحا:  الالكترون 

ست بياكها وأيضتا يفعذ من دورنا ف  الحد من ممارستة إدارة الأرباح، بوان  ااستتتفادة 

 من الأدوات الحديثة لتكيولوجيا المع ومات وااكصاات.

دورا لليث ي دا التغيير ا: الالتجام بالتغيير الدوري لمكتب  المراجعة المشـــتركةو( 

إلى كحايت استتتا ل مراقب   (Maria, et al., 2014, p.224)و ما أشتتارت دراستتة 

 الحقابات والحد من ع قات التآل  مع إدارة  عميذ المراجعة.

ويو  مراعاة أن  ا يتل كغيير طرف  المراجعة المشتتتتتتر ة ف  دات الوقم بذ 

ة ف  ة دو الأبرة القتتتتتتاباتتيتل التغيير بييهمتتا بتتالتيتتاو  لتى يتوفر ألتتد طرف  المراجعتت

ستتتتتتيوات ع ى الأقذ  فترة  خمسنشتتتتتتاط العميتذ، ويرى البتالث أة يكوة التغيير  ذ 

متوستتطة الأجذ ودلب لتوي  ككالي  ومأاطر التغيير المقتتتمر قصتتير الأجذ، وأيضتتا 

 كوي  الآوار الق بية ل تغيير بعد فترة  ميية طوي ة.

تفاق بين المراجعة المشــــــتركة : تـد يم وتطوير مناطق الاالمحور الثـالـث 4/3

 وجلسات العه  القهن  الالكترون .

ودلب لتحايت ااستتتفادة الاصتتوى من المراجعة  المشتتتر ة و هلب من ج قتتات 

 العص  الهني  االكترون ، وكتمثذ المياطت المشتر ة بييهما ف :

 التواال بين الأطراف المختلفة (أ

أداء  ذ من المراجعة المشتر ة  ع ى  فاءة الهامة والم ورةونه  ألد المياطت 

وج قتتتتتتات العصتتتتتت  التهني  االكترون  لأة لكتذ ميهما أطراف متعددة يو  كحايت 

 التواصذ بييها وبشكذ مميا وفعال وإا فادت الهدف ميها.

 الحوار والنقاش وتبادل الخبرات ( 

ليث كمثذ نه  الميطاة أستتا  ممارستتة  ذ من المراجعة المشتتتر ة وج قتتات 

ال  لفريت المشار ين وبالتهني  االكترون  ون  فرصتة كدريبية لأعضاء االعصت  ال

ة  فإة اانتماو بها يحات التكامذ بين ماايا العصتتت  الهني  وماايا المراجعة المشتتتتر

ة الأرباح بميظمات الأعمال والتها ستتتتتتييعكس بالإيوا  ع ى الحد من ممارستتتتتتة إدار

 .المأت فة

 المهنية تكامل الأفكار وتد يم الأحكامج( 

بين طرف  المراجعة المشتتتر ة المشتتار ين ف  ج قتتات  فكارأة كبادل الأليث 

مع ومتتات الكترون  لتتدى فريت  بيتتبر العصتتتتتت  التتهني  االكترون  ي دا إلى كوف

ف  الوصتتول إلى الألكاو  الت  كقتتاعد الأفكار الإبداعيةالمراجعة  ما ي دا إلى وجود 

 راجعة المشتر ة.المهيية الويدة والت  كحات جودة الم
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 تحقيق جودة الأداءد( 

ستواء لأعضاء فريت ج قات العص  الهني  االكترون  أو لطرف  المراجعة 

المشتتتر ة، وليث أة ااويين نما نفس الأعضتتاء، لها يصتتبح أمر كحايت الوودة شتت ء 

 درورا وناو.

إلى أة  (Yagolkovskiy, 2012, pp.761-762)ليث أشتتتتتارت دراستتتتتة 

االكترون  يقاعد ع ى كبادل الأفكار التحفياية اليادرة وبالتال  ي دا  العصت  الهني 

إلى الإبداع واابتكار لدى أعضاء فريت المراجعة المشار ين، وييعكس بالإيوا  ع ى 

 كحايت جودة عم ية المراجعة.

: الربط بين جلســــــات العهــــــ  القهن  الالكترون  لطرف  المحور الرابع 4/4

 حد من ممارسة إدارة الأرباحالكش   ن أو ال بينو المراجعة المشتركة

ف  دتتوء االتااو بما كل اقترال  ف  المحاور القتتاباة للطار الماترح، يظهر 

لطرف  المراجعة المشتتتر ة ف  ا تشتتاف أو الحد من  الهني  االكترون  دور العصتت 

 ممارسة إدارة الأرباح من خ ل العياصر التالية:

القهن  الالكترون  لمنا شـــة دوافع وإضـــرار  تخهـــيص بعض جلســـات العهـــ  (أ

ودلب من  :ممارســـــة إدارة الأرباح ف  منظمة الأ مال محل المراجعة وأســـــاليا

المراجعة الداخ ية ف  نه  الو قتتتات  المراجعة وإدارة خ ل مشتتتار ة  ذ من لوية

ليث يقتاعد دلب ع ى  يادة خبرات فريت المراجعة المشتر ة ف  نها الوان  مما 

ع دعن ممارسات إدارة الأرباح وف  دات الوقم أداة ر من إجراءات الكش يقهذ 

 لإدارة ميظمة الأعمال ل حد من نه  الممارسات.

اســتخدام جلســات العهــ  القهن  الالكترون  ف  منا شــة بعض البنود الت  تمثل  ( 

 مثذ: ،دلا ل  لى ممارسات إدارة الأرباح من  بل إدارة منظمة الأ مال

 دة المأصصات وأرصدة االتياطيات من فترة إلى أخرى ف  غير ف  أرصتتال

 ميظمة الأعمال.

 ا.مهامت   إدارة ميظمة الأعمال لواء من أسه 

  دخول ميظمتة الأعمتال ف  إبراو بع  العاود مثتذ التعتاقد مع الإدارة أو إبراو

 عاود المديونية.

  ا )أسهل الأايية(.مهمن أسه جاءقياو ميظمة الأعمال بشراء 

 ت اليقتتتب  لررباح المحاستتتبية المفصتتتح عيها من فترة إلى أخرى و هلب الثبا

 .تو يعات اليادية خ ل نه  الفتراتالمن  القهلالثبات اليقب  ليصي  

 ما يقتتتتتتأدو العصتتتتت  االكترون  أيضتتتتتا ف  مياقشتتتتتة اقتراح وستتتتتا ذ ميع  

 ممارسات إدارة الأرباح بميظمة الأعمال محذ المراجعة.
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النموذج المناســـا القي يســـتخدم  طرف  المراجعة المشـــتركة  حمنا شـــة وا تراج( 

ودلب عن  :لدج منظمة الأ مال محل المراجعة للكشـ   ن ممارسة إدارة الأرباح

 طريت كأصيص ج قة متأصصة ف  العص  الهني  االكترون  لهها الغرض.

 : المجج بين  ناار القوة وأساليا منع طرق الممارسةد( 

ا مين المراجعة الالمكتب   المشتتتتر ة وة ف  المقتتتنوليةليث كتمثذ عياصتتتر الا

بعم ية المراجعة المشتتتتتتر ة وباستتتتتتأداو أستتتتتالي  التواصتتتتتذ االكترونية وككيولوجيا 

المع ومات المتطورة لتبادل الأفكار والأبرات، كمثذ أداة لميع لإدارة ميظمات الأعمال 

، باح لتحايت الميافع الهاكيةليس فاط من استتتتأداو الطرق المأت فة لممارستتتة إدارة الأر

الممارستتة   ها الأمر، إدرا  ا ميها لقتتهولة الكشتت  عن نهلتفكير ف  نمن اولكن أيضتتا 

 استأداو ج قات العص  الهني  االكترون  بين أعضاء فريت المراجعة. نتيوة

ف  دوء ما سبت يمكن ل بالث ك أيص الإطار الماترح لتطوير أداء المراجعة 

داو ج قتتتات العصتتت  الهني  االكترون  ل حد من ممارستتتات إدارة المشتتتتر ة باستتتتأ

 الأرباح ف  الشكذ التال :
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 المراجعة المشتركة محاور الإطار المقترح لتطوير أداء

 المحور الأول
لديدة لدلسات  مقومات الممارسة توفير

 القهن  الإلكترون  العه 

 الثان المحور 
المراجعة  توفير أدوات تطوير أداء

 المشتركة

 التحضير الويد ل و قات.-1
 ااكصال الفعال والمقتمر.-2
 كحديد البداية والفترة الاميية.-3
 بهل العياية المهيية الواجبة.-4
 التطوير المقتمر للجراءات.-3
 كحايت التوافت.-6
 كأصيص ج قة ل تارير اليها  .-7

ة دتتتتتتتروريتتة المراجعتتة شتتتتتتتر واتتافتتن-1
 المشتر ة.

 كوفر معايير ااختيار وكاقيل العمذ.-2
 كحديد جهة الترشيح والتعيين.-3
 ااكفاق ع ى محتويات التارير.-4
اة دصتتت   اعااعتماد ع ى ج قتتتات ال-3

 ل تواصذ.
 ر الدورا.االتااو بالتغيي-6

 الثالثالمحور 
تــــد ــيــم مــنــــاطــق الاتــفــــاق بــيــن 

المراجعة المشــــــتركة والعهــــــ  

 القهن 

 التواصذ بين الأطراف المأت فة.-1
 الحوار واليااح.-2
 ككامذ اافكار وكدعيل الألكاو.-3
 كحايت جودة الأداء.-4

 الرابعالمحور 
الربط بين الدلســـــــات والحــد 

 من ممارسة إدارة الأرباح

ات كتأصتتتتتتيتص بتعت  الو قتتتتتت-1
 .الق بياتلمياقشة 

 استأداو الو قات لتحديد الدا ذ.-2
 ليمودج المياس .امياقشة واقتراح -3
الماج بين عياصتر الاوة وأسالي  -4

 .عالمي

 الكش   ن أو الحد من ممارسة إدارة الأرباح
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 والتوايات والمقترحات البحثية المستقبلية النتا ج-5

 النتا ج: 5/1

أوبم البحث أة أستتتتتت و  العصتتتتتت  الهني  االكترون  نو أستتتتتت و  متطور  -1

ن أستتتتتتالي  ككيولوجيا ل عصتتتتتت  التهني  التا يتدا ويعتمتد ع ى ااستتتتتتتفتادة م

المع ومتتات المتطورة لأنتت  يقتتتتتتتأتتدو ككيولوجيتتا البرمويتتات ودلتتب من خ ل 

برامت العصتتتتتت  الهني  الأاصتتتتتتة، والرستتتتتتا ذ الفورية، والبريد االكترون  

 االكترونية المأت فة. تواصذووسا ذ ال

كل التوصتتتذ إلى أة أستتت و  العصتتت  الهني  االكترون  يتميا بتوفير الوقم  -2

دو ف  ااجتماع، مع م ءمت  مع  يادة إعداد فريت المراجعة المشتر ة المقتأ

وصتتتتتتعوبتة كومعهل ف  مكتاة والد أا أن  يتغ   ع ى مشتتتتتتك ة كباعد الموقع 

ع  ع ى ااجتما سالوغراف  لأعضاء الفريت، بوان  التغ   ع ى كاوير التااع

يدما فكار علطرح الأ كبادل الأفكار والحهر من التاييل، بوان  إكالة الفرصتتتتتتة

بالإدتتتتافة إلى التغ   ع ى مشتتتتا ذ  ،كتبادر إلى الهنن مباشتتتترة دوة اانتظار

 العص  الهني  التا يدا.

أوبم البحث أة نيا  اكفاق عاو ع ى أة استتتأداو المراجعة المشتتتر ة يحد من  -3

ستتت بيات المراجعة الفردية ويايد من استتتتا ل مراق  الحقتتتابات وقدرك  ع ى 

ميظمة الأعمال لتحايت أندافها الأاصتتتة،  ما أة نيا   مواجهة دتتتغوط إدارة

كطبيت أفضتتتتتتذ لإجراءات ع ى اكفاق ع ى أة المراجعة المشتتتتتتتر ة كقتتتتتتاعد 

، ع وة ع ى ااشتتتتتتترا  ف  فخبرة أ ثر من طر المراجعة وااستتتتتتتفادة من

كحمتذ المقتتتتتتنوليتة بتدا من كحمي هتا ع ى مكت  مراجعة والد، بوان  كحايت 

 عة.جودة عم ية المراج

كل التوصتتتتذ إلى أة كوي  ستتتت بيات ممارستتتتة إدارة الأرباح يتط   وجود أداة  -4

رقابية فعالة وكتمتع بااستتتتتتتا ل والأبرة ال  مة وككوة بعيدة عن ستتتتتتيطرة 

إدارة ميظمة الأعمال وكقتتتتطيع استتتتيعا  المفانيل والأنداف والأوار المأت فة 

مشتتتتتتتر ة  اداة فعالة ل رقابة لعم ية إدارة الأرباح، و ذ نها كوفر  المراجعة ال

 الأارجية.

كل التوصتتذ إلى أة ممارستتة المراجعة المشتتتر ة يحقتتن من مقتتتوى ممارستتة  -3

ين ف  عم ية المراجعة، مما يايد الشب المهي  لدى مراقب  الحقابات المشار 

من قدركهل ع ى ا تشتتاف والحد من ممارستتة إدارة الأرباح بميظمات الأعمال 

مراجعة المشتتتتتر ة كقتتتتانل ف  كأفي  التر يا ف  ستتتتوق المأت فة،  ما أة ال

 المهية، والحد من عدوة وكيشيط بينة ممارسة فقتالمراجعة وبالتال   يادة الميا

 كمتاوتذ المع ومتات لتدى الأطراف المأت فتة المقتتتتتتتأتدمتة لهتا بوتانت  الحد من
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أوقات دروة  ااختياقات الياكوة عن دتتيت وقم مراقب  الحقتتابات خاصتتة ف 

 .عم ية المراجعةالمأت فة لمأاطر الراقبين والحد من عمذ الم

كل التوصتتذ إلى أة استتتأداو أستت و  العصتت  الهني  االكترون  ف  ممارستتة  -6

كحقتتتين  فاءة أداء المراجعة المشتتتتر ة ف   المراجعة المشتتتتر ة يقتتتاعد ع ى

كيقتتتتيت أوج   الحقتتتتابات، بوان  افة مرال ها ودعل الألكاو المهيية لمراقب  

ة بييهل وبين لوية المراجعة ف  ميظمة الأعمال، بالإدتافة إلى مقاعدة التعاو

المراجعة المشتتتر ة ف  الكشتت  عن الممارستتات اير المشتتروعة عيد  طرف 

 إعداد التاارير المالية وميها ممارسات إدارة الأرباح دات الأاراض الأاصة.

ل االكترون  ف  موا العصتتتتتت  الهني أوبتم البحتث أة استتتتتتتأداو أستتتتتت و   -7

استتتوابة لمتغيرات العصتتر الحديث  يا  دتترور ا  بط مالمراجعة المشتتتر ة يمثذ 

ودلتتب من خ ل طرح وميتتاقشتتتتتتتة الأفكتتار الوتتديتتدة والمبتكرة  ،لتطوير أدا هتتا

 ،وكبادل الأبرات وكدعيل وستتتتا ذ ااكصتتتتال بين طرف  المراجعة المشتتتتتتر ة

اعدنل ع ى بوتانت  أنت  يوفر أداة كتدريبية جيدة لمراقب  الحقتتتتتتابات مما كقتتتتتت

 ا تشاف أو الحد من ممارسة إدارة الأرباح بميظمات الأعمال المأت فة.

كل التوصتتذ إلى إطار ماترح لتطوير أداء فريت المراجعة المشتتتر ة باستتتأداو  -8

العص  الهني  االكترون  ويقاعد ف  الكش  عن أو الحد من ممارسة إدارة 

 :ةالأرباح، ويعتمد نها الإطار ع ى المحاور التالي

ر ماومات الممارستتتة الويدة لو قتتتات العصتتت  الهني  االكترون  ي: كوفالمحور الأول

 ون :

 التحضير الويد ل و قات. -1

 ااكصال الفعال والمقتمر بين أطراف المراجعة المشتر ة. -2

 كحديد بداية وفترات وقا د ج قات العص  الهني . -3

 بهل العياية المهيية الواجبة أوياء ج قات العص  الهني . -4

 التطوير المقتمر لإجراءات ج قات العص  الهني . -3

 التوافت أوياء عاد الو قات.كحايت  -6

 عاد ج قة لتارير المراجعة اليها  . -7

 كوفير أدوات كطوير أداء فريت المراجعة المشتر ة ون : المحور الثان :

 نشر واافة درورية استأداو المراجعة المشتر ة. -1

 المشتر ة.كوفر معايير اختيار طرف  المراجعة  -2

 كحديد جهة كرشيح وكعيين طرف  المراجعة المشتر ة. -3

 ااكفاق ع ى عياصر كارير المراجعة اليها  . -4

ااعتماد ع ى ج قتتتات العصتتت  الهني   اداة ل تواصتتتذ بين طرف  المراجعة  -3

 المشتر ة.



-42- 

 

 التغيير الدورا لطرف  المراجعة المشتر ة. -6

عة المشتتتتتتتر ة وج قتتتتتتات ين المراج: كتدعيل وكطوير ميتاطت ااكفاق بالمحور الثتالتث

 ون :العص  الهني ، 

 التواصذ بين الأطراف المأت فة. -1

 الحوار واليااح وكبادل الأبرات. -2

 ككامذ الأفكار وكدعيل الألكاو المهيية. -3

 كحايت جودة الأداء -4

: الربط بين ج قتتتتتتتات العصتتتتتت  التتهني  االكترون  لفريت المراجعتتة المحور الرابع

 أو الحد من ممارسة إدارة الأرباح ودلب من خ ل: المشتر ة وبين الكش  عن

كأصتيص بع  ج قتات العص  الهني  االكترون  لمياقشة دوافع وأدرار  -1

 وأسالي  ممارسة إدارة الأرباح.

استتتتأداو ج قتتتات العصتتت  الهني  االكترون  لمياقشتتتة دا ذ ممارستتتة إدارة  -2

 الأرباح.

 سة إدارة الأرباح.مياقشة واقتراح اليمودج المياس  ل كش  عن ممار -3

 الماج بين عياصر الاوة وأسالي  ميع طرق الممارسة. -4

 

 :التوايات 5/2

دتتترورة إصتتتدار معيار مراجعة متأصتتتص يتياول الووان  المأت فة لتطبيت  -1

ج قتتات العصتت  الهني  االكترون  ف  المراجعة بصتتفة عامة وف  المراجعة 

ج قات العص   المشتتر ة بصتفة خاصتة، بحيث يتضتمن إةهار أنمية إجراء

ذ لها وأور دلب ع ى ضتتتتتتالتهني  االكترون  و يفية كطبياها والأستتتتتت و  المف

 الألكاو المهيية لمراق  الحقابات وع ى جودة عم ية المراجعة.

قيتاو الوهتات المقتتتتتتنولتة عن كيظيل مهيتة المراجعة ف  مصتتتتتتر بإلااو مكاك   -2

طبيت ك  ى  يفيةالحقتتتابات ع  المراجعة المأت فة بعمذ دورات كدريبية لمراقب

واستتتتأداو ج قتتتات العصتتت  الهني  االكترون  وخاصتتتة ف  لالة المراجعة 

المشتتتتتتتر ة ودلب من خ ل أستتتتتتالي  ككيولوجيا المع ومات الحديثة والبرامت 

 المتأصصة ووسا ذ التواصذ المأت فة.

صدور كشريع ي او جميع ميظمات الأعمال بصرف اليظر عن طبيعة نشاطها  -3

  بتطبيت أستت و  المراجعة المشتتتر ة عيد مراجعة لقتتاباكها أو شتتك ها الاانون

وقوا مهتا المتاليتة ودلب لما كحاا  من إيوابيات ستتتتتتواء ع ى مقتتتتتتتوى ميظمة 

 و ع ى مقتوى الأطراف المأت فة المهتمة بها.الأعمال أ
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التوصتتتتتية باستتتتتتأداو وكطبيت الإطار الماترح من البالث ل ستتتتتتفادة مي  ف   -4

جعة المشتتتر ة ل كشتت  عن أو الحد من ممارستتة إدارة كطوير أداء فريت المرا

 الأرباح بميظمات الأعمال المأت فة.

التوصتتتتتتية بإصتتتتتتدار كشتتتتتتريع ي او ميظمات الأعمال المأت فة بتغيير مراقب   -3

نها  الحقتتتتتابات من فترة إلى أخرى  ذ خمس ستتتتتيوات ل ستتتتتتفادة مما يحاا 

ة ارسة المهيية وخاصوكيشيط سوق مم مراق  الحقاباتالتغيير من استتا لية 

 ف  لالة المراجعة المشتر ة.

 

 :المقترحات البحثية المستقبلية 5/3

العصتتتتت  الهني  االكترون  ف  كطوير أداء المراجعة الداخ ية دور ج قتتتتتات  -1

 ل كش  عن الغش والتحايذ ف  الاوا ل المالية.

دور ج قتتات العصتت  الهني  االكترون  ف  كحايت التعاوة بين  ذ من لوية  -2

الحقتتتتتتتتابتتات لتحايت جودة عم يتتة   المراجعتتة والمراجعتتة التتداخ يتتة ومراقب

 المراجعة.

التكامذ بين ج قتتتتتتات العصتتتتتت  الهني  االكترون  والإبداع ااستتتتتتتراكيو   -3

 لتحقين مقتوى ممارسة الشب المهي  لدى مراقب  الحقابات.

 نالع قة بين ممارسة ج قات العص  الهني  االكترون  لفريت المراجعة وبي -4

 الحد من التحريفات ف  إعداد الاوا ل المالية.

أور ممارسة ج قات العص  الهني  االكترون  ع ى الألكاو المهيية لمراقب   -3

 الحقابات.
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 البحــــــث مراجــــــــع-6

 :ربيةــــــة العـــــباللغ المراجـــــع- 6/1

 ( ،أور 2214الوبر، د/ يحيى بن ع  ؛ القتتتتتتعتتدن ، د/ نتتاصتتتتتتر بن محمتتد ،)

المراجعة المشتر ة ع ى جودة الأرباح المحاسبية ل شر ات المقو ة ف  سوق 

-283، ص ص 43الأوراق المالية القتتتتتتعودا، مو ة الإدارة العامة، المو د 

323. 

 ( ، كحديد ااستتتت و  الأمثذ لإجراء 2214جا  ال  ، د/ ستتتتامية ط عم عبا )

دراستتتتتة  -لاوا ل الماليةج قتتتتتات العصتتتتت  الهني  عيد كارير خطر الغش ف  ا

كح ي ية، مو ة الدراستتتتات والبحوث التوارية،   ية التوارة، جامعة بيها، العدد 

 .469-437الثالث، ص ص 

 ( ،الع قة بين الممارستتتات المحاستتتبية 2213لافظ، د/ ستتتامح طارق ألمد ،)

المتحفظتة والمراجعتة المشتتتتتتتر تة ف  دتتتتتتوء جودة المراجعة بالتطبيت ع ى 

نمة المايدة ف  البورصة المصرية، المو ة المصرية ل دراسات الشر ات المقا

 .183-143التوارية،   ية التوارة جامعة الميصورة، العدد الرابع، ص ص 

 ( ،الدور التفاع   لو قتتتات العصتتت  2213لقتتتن، د/ أمان  ناشتتتل القتتتيد ،)

صاد تالهني  لفريت المراجعة ف  كاييل نظل الرقابة الداخ ية، المو ة الع مية ل ق

 .492-397(، ص ص 4والتوارة،   ية التوارة جامعة عين شمس، العدد )

 ( ،الايا  المحاستتتتتب  لممارستتتتتة إدارة 2211خ يذ، د/ محمد ألمد ابرانيل ،)

الأربتاح بميظمات الأعمال وستتتتتتبذ معالوتها: دراستتتتتتة نظرية كطبياية، مو ة 

 .123-33الإدارة العامة، العدد الأول، ص ص 

 (، كطوير دور لويتتة المراجعتتة  تتالتتد 2212د ابرانيل، )خ يتتذ، د/ محمتتد ألمتت

اليات لو مة الشتتتتتتر ات ل حد من ممارستتتتتتة إدارة الأرباح بميظمات الأعمال 

دراستة نظرية  اختبارية، مو ة الدراسات والبحوث التوارية،   ية  -المصترية

 .32-1المو د الثان ، ص ص  -جامعة بيها، العدد الأول -التوارة

 (، أور استتأداو العص  2213قتن، القتاا، د/  ياد ناشتل، )رشتيد، د/ ناةل ل

التهني  ف  دعل  شتتتتتت  االتيتال عيتد كتدقيت الاوا ل المتاليتة، مو ة   ية بغداد 

 .7-1ل ع وو ااقتصادية الوامعة، العدد الثالث والأربعوة، ص ص 

 ( ، مدى أنمية المراجعة المشتتتر ة ف  الحد 2214ستتعودا، د/ ستتامح لطف )

دراسة ميدانية، مو ة الدراسات  -إدارة الأرباح ف  قطاع التامينمن ممارسات 

-313جتامعتة بيهتتا، العتدد الثتان ، ص ص  -والبحوث التوتاريتة   يتة التوتتارة

337. 
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 ( ،رستتتتتتم ة ككالي  البحوث والتطوير 2212طعيمتة، د/ وياء محمد ابرانيل  )

 ية، اح المقتابوإدارة الأرباح مدخذ ماترح ل معالوة المحاسبية لعدو كا د الأرب

جامعة بيها، العدد الثان ،  -  ية التوارة -مو ة الدراستتتتتتات والبحوث التوارية

 .183-142المو د الأول، ص ص 

 ( ،المراجعة المشتر ة  اداة لايادة جودة 2214عبدالحميد، د/ ألمد أشترف ،)

المراجعة: دراستتتة ميدانية، المو ة المصتتترية ل دراستتتات التوارية   ية التوارة 

 .219-163معة الميصورة، العدد الرابع، ص ص جا

 ( ،كح يذ وكاييل دور العصتتتتتت  2213عبدالرلمن، د/ نو ء ابرانيل يحيى ،)

التتهني  االكترون  لفريت المراجعتتة ف  ا تشتتتتتتتاف لتتاات الغش ف  الاوا ل 

المالية، مو ة الفكر المحاستب ، ققل المحاسبة   ية التوارة جامعة عين شمس، 

 .833-773ص ص العدد الرابع، 

 ( ،2216عبدالعظيل، د/ ستتتتتام  عبدالرلمن؛ الغيدور، د/ مصتتتتتطفى عطية ،)

دراستتتة كطبياية  -دور المراجعة المشتتتتر ة ف  كحقتتتين جودة عم ية المراجعة

ع ى شتتتر ات المقتتتانمة المايدة ف  بورصتتتت  الاانرة وااستتتكيدرية، المو ة 

ميصورة، العدد الرابع، جامعة ال -المصترية  ل دراستات التوارية،   ية التوارة

 .339-333الواء الأول، ص ص 

 ( ،أور جودة المراجعة الأارجية ع ى 2228عيقتتتى، د/ ستتتمير  امذ محمد ،)

مع دراسة كطبياية، مو ة   ية التوارة ل بحوث الع مية،  -عم يات إدارة الأرباح

 .37-1( يوليو، ص ص 2جامعة ااسكيدرية، العدد )

 ،(، مدخذ ماترح لتأطيط وكيفيه ج قات 2216) اال ، د/ أشرف القيد محمد

العصتتتتتت  التتهني  االكترون  بهتتدف كحقتتتتتتين جودة الألكتتاو المهييتتة لفريت 

المراجعة: دراستتة استتتط عية ف  البينة المصتترية، مو ة البحوث المحاستتبية، 

 .492-428ققل المحاسبة   ية التوارة جامعة طيطا، العدد الأول، ص ص 

 (، إطار ماترح لدور الشتتفافية ف  الحد 2211مد، )اييم ، د/ ستتام  محمد أل

دراستتتتتة اختبارية، مو ة  -من ممارستتتتتات إدارة الأرباح ف  ميظمات الأعمال

جامعة بيها، العدد الأول، ص ص  -الدراسات والبحوث التوارية،   ية التوارة

71-93. 

 ، (، قيتا  أور كطبيت برامت المراجعتتة 2213د/ ألمتد     لقتتتتتتين، ) متول

من البورصة المصرية،  دليذ-الأسهلع ى أستعار  (Joint Audit) ة المشتتر

المو تتة الع ميتتة ل توتتارة والتمويتتذ،   يتتة التوتتارة، جتتامعتتة طيطتتا العتتدد الرابع، 

 .436-423المو د الثان ، ص ص 

 ( ،نمودج ماترح لتمثيذ كطوير الع قة بين 2214مصتتتطفى، د/ نيد أبوبكر ،)

يو  ف  التعامذ مع مأاطر الغش، مو ة العصتتتتت  الهني  والإبداع ااستتتتتتراك
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الدراستتتتات المالية والتوارية،   ية التوارة جامعة بي  ستتتتوي ،  العدد الثان ، 

 .73-43ص ص 

 ( ،نمودج ماترح لايتا  الع قة 2213م يو ، د/ موتدا م يو  عبتدالحكيل ،)

دراستتتة نظرية كطبياية، مو ة   ية  -بين جودة  لواة المراجعة وإدارة الأرباح

لتوتارة ل بحوث الع ميتة، جتامعتة ااستتتتتتكيتدرية، العدد الثان ، يوليو، ص ص ا

332-389. 

 ( ،أور التفعيذ ااختيارا لمدخذ 2216ميدور، د/ محمد محمد محمد ابرانيل )

المراجعة المشتتتتتتتر ة ع ى ممارستتتتتتات إدارة الأرباح: دراستتتتتتة كطبياية ع ى 

المحاستتتتب ، ققتتتتل الشتتتتر ات   المايدة ف  البورصتتتتة المصتتتترية، مو ة الفكر 

 .1172-1119، ص ص 2المحاسبة   ية التوارة جامعة عين شمس، العدد

 ( ،أور كفعيذ مدخذ المراجعة 2213يوستتتتتت ، د/ ليتاة محمتد استتتتتتمتاعيتذ ،)

المشتتتر ة ع ى  فاءة كارير مراق  الحقتتابات ف  الكشتت  والتارير عن الغش 

جامعة  -ية التوارةف  الاوا ل المالية، مو ة الفكر المحاستتب ، ققتتل المحاستتبة   

 .499-339الواء الأول، ص ص  -عين شمس، العدد الثان 
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